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Galicia afronta no préximo quinquenio un reto fundamental para o seu futuro: desenvolver
un ecosistema de investigacion e innovacién suficientemente eficiente como para situar a
economia galega en posicién de competir nunha contorna global.

Ante este desafio, o novo Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
2011 - 2015 impulsado pola Xunta de Galicia, aspira a ser unha ferramenta chave para
incrementar de xeito decisivo a competitividade de Galicia e o benestar de todos os
galegos.

Para acadar este obxectivo, &€ fundamental impulsar unha investigacion de calidade posta
en valor e unha innovacién comprometida coa competitividade. So asi se poderan xerar
proxectos de alto nivel, vertebrar mellor o tecido das PEMEs e optimizar o rendemento
da economia galega. Pero xunto co impulso politico do goberno, € imprescindible que
empresas, universidades, centros tecnoléxicos e demais axentes do Sistema Galego de
I+D+i se sumen ao cambio cultural necesario para unir investigacion e innovacién con
espirito empresarial e xirar asi cara a un modelo de desenvolvemento mais intensivo en
cofecemento.

S6 coa implicacion de todos seremos capaces de afrontar o reto do progreso e da
prosperidade, impulsando o crecemento da sociedade e da economia galegas.
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Na pasada década foise conformando un sistema de investigacion e innovacion cun
poboado conxunto de axentes que vertebran unha ampla oferta tecnoldxica e un sistema
de innovacion ben situado en Espafia. A pesar diso, a economia galega non é ainda
suficientemente innovadora para mostrar uns parametros de produtividade cos que
garantir o mantemento dun modelo social baseado no benestar.

Por iso, os obxectivos que propon este Plan Galego de Investigaciéon, Innovaciéon
e Crecemento 2011-2015 non poden desenvolverse sen unha alta implicacion.
A responsabilidade é compartida, por descontado empezando por quen ostenta
responsabilidades de goberno e é responsable de achegar o maximo de recursos
posible e de desenar politicas publicas acertadas. Pero mais alé da politica, o esforzo
pola investigacion e a sua valorizacidn, e o esforzo pola innovacion, pivota dun modo
determinante nas empresas e nas universidades e resto de axentes do sistema de 1+D+i.

Ainvestigacion necesita recursos para desenvolverse con calidade suficiente, pero tamén
actitude e persistencia en valorizar o cofiecemento que produce. A dita valorizacién é un
modo de responsabilidade social.

E a innovacién necesita recursos publicos e privados pero require moita capacidade de
cambio para facer da innovacion o motor de competitividade da empresa.

Avalorizacién da investigacion e do desenvolvemento e da innovacién estratéxica requiren
un esforzo e conviccidén, un compromiso compartido que debe atopar nas axudas publicas
mais unha panca que unha orixe. As empresas innovan estratexicamente porque é a
forma de manter a sua competitividade, non innovan porque haxa axudas publicas, € ao
revés, hai axudas publicas para acelerar, incentivar unha innovacién que se € de verdade,
comporta risco. As universidades e os centros de investigacion deben valorizar os seus
resultados, porque é a forma de retornar a sociedade os esforzos que esta manifesta en
forma de achegas & investigacion, nun circulo que se non produce resultados creba unha
das principais pancas de desenvolvemento social e econémico.

A suma de conxuntura econémica especialmente dificil e do proéximo horizonte onde as
axudas & innovacién provenientes da Union Europea tenden a limitarse, obrigan a un
cambio de modelo, no que unha vez vertebrado un sistema de axentes de investigacion
e innovacion moi nutrido, o foco debe centrarse nos resultados. Habera que ser moi
eficiente, mais do que se foi en xeral, co uso dos recursos e conseguir unha investigacion
que sexa de calidade e se valorice eficientemente e unha innovacion que se traduza en
crecemento empresarial.

Os principais indicadores para medir o resultado do Plan deben, polo tanto, ser indicadores
de impacto, no sentido de medir realmente o resultado social e econdmico que as distintas
iniciativas publico - privadas producen.

O Plan ten un especial empeno en propulsar o crecemento empresarial. Nunha
contorna econdmica especialmente minifundista na sta estrutura produtiva, impulsar o
desenvolvemento de empresas tractoras e os proxectos publico - privados tractores resulta
fundamental. Galicia foi capaz de desenvolver algins dos proxectos empresariais mais
exitosos e de maior impacto global de Europa, e & vez, mantén un tipo de tecido produtivo
que require de modo moi evidente maior crecemento e maior internacionalizacion.

Este € un momento decisivo que se resolvera segundo o acerto e 0 compromiso que todos
os axentes do sistema de I+D+i galego consigan. A consecucion dun maior rendemento
das iniciativas de investigacion e innovacion deberase a un cambio cultural.
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Unha forma de entender a investigacion como o modo basico de avance do cofiecemento
que se resolve en iniciativas de transferencia e valorizacidbn que constitien unha base
diferencial sobre a que construir proxectos sociais e proxectos empresariais. E unha
innovacién que busca desenvolver non soamente proxectos de innovacion incremental,
senon propostas disruptivas capaces de poder definir proxectos empresariais de grande
alcance.

Este cambio de modelo que busca este Plan tamén se fundamenta nun cambio de
modelo na estruturacion do sistema, asi se define a creacidn de novos organismos como
a creacion da Axencia Galega de Innovacion, o Observatorio de Innovacion de Galicia e
un conxunto de propostas de reforma normativa que buscan facer mais eficientes e mais
orientadas a resultados as politicas publicas.

Por outra banda, o Plan que se propén ten unha duracién de cinco anos, sendo o seu
periodo de vixencia desde o 1 de xaneiro de 2011 ata o 31 de decembro de 2015.
Probablemente o escenario de axudas europeas tera unha forte alteracion a partir de
2013 cando rematen as axudas a Galicia como rexion elixible en virtude do obxectivo
de converxencia. Neste momento a necesidade de responder aos importantes retos de
crecemento empresarial e de competitividade con recursos propios vai ser mais evidente,
tal e como o seré ter capacidade de captar desde os grupos de investigacion e desde as
empresas recursos provenientes das convocatorias competitivas do Estado, da Unién
Europea e de instituciébns multilaterais.

As caracteristicas clave de toda economia e sociedade innovadora non se entenden nas
Ultimas décadas sen o fendbmeno da Innovacion Aberta (entendido este concepto como
traducion de “Open Innovation” termo acufiado polo profesor Henrry Chesbrough) que
se caracteriza por unha contorna de |+D+i dinamica, colaborativa, excelente e integrada.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015 entende a contorna
que facilita as condicidns para a Investigacion e Desenvolvemento desde unha visién de
360° potenciando a interrelacién dos axentes do ecosistema de innovaciéon mediante os
aceleradores que propofien 0s programas estatais e internacionais de financiamento da
[+D+i.

Ademais, é neste contexto onde a banca privada debe ampliar a sta decidida aposta polo
empresariado local mediante instrumentos financeiros non necesariamente tradicionais
gue apoien a micropeme innovadora galega nos seus diferentes estadios de madurez do
seu proxecto empresarial.

Este achegamento integral a través dos diferentes elementos da cadea de valor do
proceso de I+D+i permitird acadar os obxectivos do Plan Galego de Investigacion,
Innovacion e Crecemento 2011-2015: unha contorna favorecedora da Innovacion Aberta;
unha aspiracion competitiva de ambito supranacional; un cadro de mando multiobxectivo
e un financiamento multifonte.
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Grafico 1.1.- Visién Holistica do Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011-2015
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Fonte: Elaboracion propia

O Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 estruturase en
Retos, Eixos Estratéxicos e Lifias de Actuacion asociadas aos diferentes Eixos.
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RETOS

Reto 1: Captacion, Formacion e Retencion do Talento | 2.1
Reto 2: Investigacion de referencia e competitiva | 2.2
Reto 3: Innovacion e valorizacion | 2.3

Reto 4: Crecemento empresarial | 2.4

Reto 5: Cambio do modelo para ter un sistema competitivo mais al6
de 2013 12.5
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Para acadar os obxectivos perseguidos polo Plan Galego de Investigacion, Innovacion e
Crecemento 2011-2015 é preciso involucrar nel ao conxunto da sociedade galega e moi
especialmente ao conxunto de axentes do Sistema Galego de 1+D+i. S6 asi, co esforzo de
todos, seremos capaces de afrontar o reto de axudar ao desenvolvemento e ao benestar
dos galegos, impulsando o crecemento da sociedade e da economia galegas ao facelas
mais competitivas grazas a un uso intensivo do cofiecemento.

Tal e como expdn o Plan Estratéxico Galicia 2010 — 2014, unha das pancas esenciais
de desenvolvemento esta fundamentada no impulso da I+D+i, dentro do eixo orientado a
potenciar a economia do cofecemento, e enfocando o0s seus esforzos e recursos nunha
economia baseada na investigacion, a transferencia, o desenvolvemento tecnoléxico e
a innovacion como lifas de progreso econémico e desenvolvemento social. Para iso &
necesario reducir a brecha de 1+D+i que separa Galicia doutras comunidades autbnomas
espanolas e de Europa, a través de actividades que fortalezan a competitividade das
empresas, a sua presenza internacional e o seu esforzo en actividades de |+D+i e
mellorando a articulacién e coordinacion entre os axentes do sistema de innovacion
e investigacion. Este reto materializase nun obxectivo de investimento do 3% do PIB
de Galicia en |1+D+i para o 2020, incidindo especialmente no aumento do investimento
privado.

Neste marco, e co obxecto de articular de forma mais eficaz e eficiente as politicas de
I+D+i en Galicia, 0 xa mencionado Plan Estratéxico 2010 — 2014 contempla a creacion
da Axencia Galega de Innovacion, co obxectivo de desenvolver un conxunto de politicas
publicas dinamicas que permitan as empresas implantar iniciativas de innovacién que
incrementen a sta competitividade e fomenten o seu crecemento e que faciliten a
eficiencia en resultados do sistema galego de innovacion; e que permitan tamén unha
xestion eficiente do talento para incrementar o rendemento innovador das empresas e
do conxunto do Sistema Galego de Innovacion, xerando mecanismos de valorizacién do
cofnecemento e liderando politicas de innovacion dentro da propia administracion galega.

O Plan Estratéxico tamén marca as caracteristicas xerais que debe cumprir 0 presente
Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 e marca como
obxectivo prioritario estimular o crecemento econémico e social de Galicia mediante o
impulso e a consolidacion do seu capital cientifico e tecnoldxico, facilitando as relaciéns
entre os Centros de Cofiecemento e as empresas. As medidas que contempla son:

* Reforzar a investigacibn no ambito universitario galego, especialmente na sua
aplicacion aos procesos empresariais.

+ Apoiar o desenvolvemento dos centros que favorezan a investigacion, a
innovacion e a transferencia.

+ Fomentar a 1+D+i na empresa, a investigacion aplicada e as iniciativas de
cooperacion empresarial.

+ Desenvolver proxectos de I+D+i na administracion autondémica e local para
aumentar a eficacia.

* Promover proxectos de transferencia entre os axentes do Sistema.

A partir desta vision xeral, O Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento
2011 — 2015 asume como obxectivo xeral a converxencia do esforzo galego en 1+D+i co
esforzo do conxunto de Espafia, que en ningun caso debe ser inferior ao 2% do PIB no
ano 2015, cifra que nos pora na senda de alcanzar o obxectivo fixado pola Unién Europea
para o ano 2020 do 3% do PIB, cunha contribucién ao esforzo dun 75% por parte do
sector privado.
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En calquera caso, o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015
concibese non sé como unha plataforma de obxectivos e programas senén que, mais aloé
das propias lifas de actuacién que contempla, postula un cambio cultural a favor dunha
innovaciéon entendida como practica estratéxica e compromiso de cambio en empresas,
universidades, centros de investigacion, centros tecnoloxicos, e administracions.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 ademais,
€ consciente da sua contorna e de que se desenvolve nunha conxuntura de crise
econOmica onde todo parece tornarse mais urxente. A investigacion e a innovacion tefien
mais que ver coas traxectorias que coas improvisacions. Neste sentido, o plan responde
a resultados de plans anteriores e tamén a responsabilidade de plantar sementes que
xerminen no curto, medio e longo prazo. Esta contorna de crise resulta paradoxal para
o plan: por unha banda faino mais importante posto que moitas empresas conferiron
maior centralidade estratéxica a innovacion; e por outro, debe moverse ante tendencias
orzamentarias pouco favorables.

En calquera caso, debemos buscar a maxima eficiencia cos recursos disponibles, pondo
o acento nos resultados. O reto de facer de Galicia unha sociedade mais préspera grazas
a un uso produtivo do cofiecemento non pode prorrogase infinitamente. E hora de buscar
resultados e é bo facelo nun horizonte, o do ano 2013, cando € probable que unha boa
parte das axudas provenientes da Unién Europa decaian. E por tanto un plan fundamental
para que Galicia poida prepararse a enfrontar o futuro contando fundamentalmente cos
seus activos que, por sorte, son sélidos e de potencial suficiente.

Os axentes do Sistema Galego de |+D+i deben desenvolver nos proximos anos un
esforzo notable, empezando polas propias administraciéns, para conseguir mellores
resultados a través da innovacion e da valorizacion dos resultados de investigacion. O
desenvolvemento dunha sociedade emprendedora e innovadora comporta unha maior
consideracién social do risco emprendedor e innovador, xunto cunha esixencia de
eficiencia nos esforzos publicos e privados para desenvolver plataformas econ6micas
mais competitivas. En concreto:

» As administraciéns deberan desenvolver e aplicar os seus propios modelos de
innovacion, ademais de articular politicas publicas de innovacion a través deste
plan.

+ As empresas teran o reto de investir mais en innovacion e recuperar estes
esforzos en forma de competitividade e crecemento.

* As universidades e os OPls, maximas impulsoras dos esforzos en investigacion,
deberan facer compatible a sua traxectoria de calidade investigadora cunha maior
capacidade de valorizacion.

+ Os centros tecnoloxicos deberan extremar a sua achega de valor a favor da
innovacion.

+ E os centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria que deberan facer
un esforzo notable cara a innovacion e o impulso de novos contidos innovadores.

O reto, por tanto, € compartido pero a expectativa de beneficio e crecemento € tamén
colectiva e implica a toda a sociedade.

A existencia de recursos publicos orientados ao fomento da innovacién debe ser un
catalizador para unha cultura organizacional (de empresas e institucions en xeral) que
adopte a cultura dainnovacion por convicciéon. Non se faiinnovaciéon porque existan axudas
publicas; inn6vase porque € a forma mais eficiente de xeracién de valor, e realizanse
politicas publicas para incentivar a innovacion para apoiar iniciativas que deben estar
enraizadas na base das organizacions. Se a innovacion das empresas non € estratéxica



PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

e por conviccion, se non busca o seu propio ROI, se soamente se realiza para aproveitar
recursos publicos, tera entdbn un compofiente pouco vinculado & centralidade de negocio
e, finalmente, pouco impacto.

A innovacion é tamén unha panca de crecemento empresarial de primeira orde. Por
tanto, é fundamental para afrontar un dos principais retos econémicos de Espafia e de
Galicia: ter empresas tractoras, de maior dimensién que ofrezan un tecido empresarial,
combinado coas pemes, de maior capacidade competitiva.

2.1 Reto 1: Captacion, Formacion e Retencion do Talento

As principais rexions innovadoras do mundo sono porque tefien un volume de persoas que
lles confiren unha capacidade diferencial para investigar e para innovar. Ter infraestruturas
pero non ter talento non ofrece resultados. Ter talento sen infraestruturas é doutra banda
pouco eficiente.

O talento converteuse nunha externalidade diferencial, a base para que os sistemas,
as organizacions e os proxectos tefian impacto significativo. As persoas de talento son
aquelas que achegan as slUas organizacions un rendemento sostido por encima da
media. En termos de investigacion o talento tradicese en traxectorias de referencia
de investigadores e grupos de investigacion que o acreditan a través de publicacions
de referencia e capacidade de valorizacién. En termos de innovacién, traducese na
capacidade de empresas e institucions de levar a cabo sostida e sistematicamente novas
soluciéns que permitan o crecemento empresarial ou o desenvolvemento de proxectos
de alto valor social.

O talento estd moi asociado & mobilidade profesional. Non son boas as politicas de
talento que soamente pretende acumular talento dun modo estanco, as boas politicas de
talento son as que situan a persoas de alto valor nunha I6xica de mobilidade intrasistema
e internacional, o que implica formar talento para que marche (e regrese mais adiante),
captar talento porque hai proxectos significativos e equipos solventes, e reter talento que
sirva para exemplificar e multiplicar o atractivo de novo talento.

Un plan de investigacion e de innovacién debe situar as suas politicas de talento como
pedra angular para que investigadores e persoas con alta capacidade de innovacion
tefian mellores oportunidades de demostrar a sta capacidade. O talento demostrase a
través dos resultados que produce polo cal as politicas de investimento en persoas deben
ser avaliadas, atendendo a tempos de maduracion razoables, a través de resultados. Este
€ un dos retos deste plan: Incentivar unha mobilidade positiva para Galicia de persoas de
talento e medir os resultados que os investimentos neste ambito fundamental do sistema
producen.

2.2 Reto 2: Investigacion de referencia e competitiva

No contexto da Sociedade do Cofiecemento, no que a investigacion debe actuar como
indiscutible xeradora de valor econémico, a producién cientifica do Sistema Publico de
I+D converteuse nun recurso competitivo para as nosas economias, ofrecendo e esixindo
da institucion universitaria e os OPIs un protagonismo estratéxico no desenvolvemento
econbémico propio.

No caso galego, o sistema publico de investigacién &€ competitivo en moitos ambitos e
areas cientificas. Con todo, é imprescindible unha maior estruturacion e dispor dun marco
financeiro estable para a sua consolidacién. Ante esta situacién, & vez que se avanza
no desenvolvemento do conxunto do Sistema Galego de Innovacion, € imprescindible
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acometer unha ordenacion e potenciacion dos recursos e capacidades de investigacion
do Sistema Universitario, coa finalidade de que poida converterse no punto de apoio para
0 salto competitivo que require o sistema de innovacién en Galicia.

Este reto apo6iase en dous eixos estratéxicos fundamentais: Dunha banda, a consolidacion
de grupos de investigacion e, doutra, o desenvolvemento dun sistema integral de apoio
a investigacion.

Este reto consiste en dar resposta a tres necesidades esenciais:

» Garantir que as universidades e os OPlIs dispofian de recursos suficientes e
duradeiros e os empreguen eficazmente.

*ReforzaraExcelenciainvestigadora e lograrunhamaior aperturadas universidades
e 0os OPIs cara ao exterior e incrementar o seu atractivo a escala internacional.

* Proporcionar 0s servizos necesarios para que a actividade de investigacion no
sistema publico de 1+D se desenvolva a través de procedementos eficientes, tanto
desde o punto de vista financeiro como operativo.

A disporiibilidade de recursos suficientes e duradeiros garantese co paso dun modelo
de financiamento baseado nos proxectos a outro baseado no financiamento estrutural
vinculado a criterios de calidade investigadora. Este modelo compleméntase co acceso
ao financiamento de proxectos féra do ambito autonémico, de maneira que se fomenta a
competitividade dos grupos na contorna estatal e internacional, asi como o incremento de
retornos de convocatorias de Plan Nacional e Programa Marco. A sua vez, este modelo
debe ir acompanado dun mecanismo de seguimento e avaliacion continua tanto da
calidade cientifica como da execucion financeira.

Este proceso de consolidacién dos grupos debe ir unido a un esforzo de maior integracion
da actividade investigadora en entidades de dimension maior que 0 grupo, como
mecanismo para aglutinar capacidades, e ademais debe propiciarse a incorporacion dos
grupos en estruturas de caracter estatal e internacional, como mecanismo de acceso a
recursos e capacidades externos.

As universidades do SUG demandan maior orientacion e maiores recursos e habilidades
de xestidbn para valorizar as slUas actividades de investigacion, xa que cos niveis
actuais, o impacto da sua investigacion permanece por baixo do seu potencial. Hai unha
urxente necesidade de incrementar a profesionalizacion da xestion da investigacion, e
particularmente da transferencia de tecnoloxia, proporcionando os recursos idoneos € as
competencias humanas.

2.3 Reto 3: Innovacion e valorizacion

A valorizacion do cofiecemento € unha panca fundamental de desenvolvemento social e
econbémico. Un sistema que non valoriza o seu conecemento € ineficiente. A valorizacion
do cofiecemento tradlcese na capacidade de xerar propostas empresariais densas
en cofiecemento proveniente da investigacion ou da propia experiencia empresarial, e
debe concretarse en dinamicas de spin off que anifian nas universidades e nos OPIs,
na comercializacion dos resultados de investigacidon a través dunha boa xestion da
propiedade intelectual ou a través da transferencia tecnoléxica. Valorizar é dar utilidade
social ou econdémica ao cofiecemento.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 asume como un
reto prioritario incrementar as capacidades de valorizacion. E necesario por eficiencia do
sistema, é fundamental para dar coherencia a politicas intensas de apoio a investigacion
basica e aplicada, e €& imprescindible para un bo rendemento innovador do parque
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empresarial. A valorizacién é pois unha forma de resolver o esforzo de axentes que en
orixe presentan esforzos dispersos pero que converxen nuns procesos finais que dan
ao conecemento utilidade social e econémica. Para iso este Plan proponse entre outros
aspectos:

+ Multiplicar a capacidade de valorizacion do cofiecemento desenvolvido en
universidades e centros de investigacion, e

+ Converter a innovacion no principal mecanismo de competitividade das empresas
galegas desde o potencial, a dimension e diferenciacion de cada unha delas.

2.4 Reto 4: Crecemento empresarial

O crecemento empresarial é o reto fundamental dunha estrutura empresarial, como a
galega, poboada de microempresas e de pequenas empresas. A necesidade de dispor
dun maior numero de empresas tractoras que dean sentido ao tecido de peme e que
proxecten unha maior internacionalizacién corporativa é un reto central da economia
galega. A innovacion é unha panca fundamental para o crecemento e, neste sentido, o
plan de investigacion e innovacioén fai un fincapé especial en orientar as suas directrices
a un resultado claro de crecemento empresarial.

O principal obxectivo € ter un tecido mais equilibrado na estrutura empresarial e
xerar emprego, nun momento no que as taxas de desocupacion son un indicador moi
preocupante da economia galega e espanola. Por tanto, a xeracion de emprego a través
de potenciar todas as vias de emprendemento e do crecemento organico corporativo
considéranse prioritarias. Non todas as empresas poden crecer, pero hai moitas delas que
estan lonxe da sua dimensién ideal, especialmente se abordan mercados internacionais
ou buscan un posicionamento global. Vincular crecemento corporativo, xeracion de
emprego, innovacion e internacionalizacion € un vector diferencial do plan que se propon.

O Plan Galego de Investigacion, innovacion e Crecemento 2011 — 2015 busca innovar nas
politicas publicas ao apostar, entre outras iniciativas, polo emprendemento corporativo
como un eixo claro de vinculacién entre innovacioén e crecemento corporativo, xa sexa
como “venturing corporate” ou como o produto da colaboracion entre empresas para
xerar novas empresas e oportunidades de emprego. As dinamicas de innovacion aberta
estan a desenvolver unha verdadeira revolucidn na relacion entre pemes e empresas
tractoras, cunha transferencia de conecemento empresa — empresa que se orienta moi
claramente ao crecemento de novas vias de negocio, de “joint ventures” empresariais ou
de novas empresas. O plan potenciara especialmente esta via de innovacion aberta e
colaborativa co fin de lograr maiores desenvolvementos corporativos.

2.5 Reto 5: Cambio do modelo para ter un sistema competitivo
mais alo6 de 2013

Un dos retos importantes para Galicia € o de desenvolver un sistema de I+D+i eficiente,
nun momento en que dous vectores coinciden negativamente & hora de dispor de recursos
publicos para potenciar as politicas de desenvolvemento baseadas en cofiecemento:
O cambio de réxime das axudas publicas provenientes da Unidn Europea a partir do
ano 2013, e unha seria correccion a baixa dos orzamentos de todas as administracions
publicas froito da actual crise econémica e que prolongara previsiblemente o seu impacto
nos proéximos anos.

O escenario realista implica admitir que Galicia deberd asumir desde recursos propios e
desde os recursos captados en forma competitiva por empresas, grupos de investigacion
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e centros tecnoldxicos, o financiamento do seu sistema de investigacion e innovacion con
maior proporcién que o fixo no pasado.

O gran reto do sistema de [+D+i serd a sua eficiencia. Os recursos publicos dispofiibles
deberan amparar politicas publicas que garantan resultados de impacto, e moitos axentes
do sistema deberan corrixir as suas estruturas de ingresos incrementando moi claramente
a sla vinculacién co sector produtivo, valorizando cofiecemento e ofrecendo servizos que
sexan atractivos para o sector privado, de modo que complementen mellor as axudas
publicas cunha vinculacién a contorna empresarial que lles permita un financiamento
sustentable. Aquelas entidades nadas para dar servizos ao sector privado en innovaciéon
e desenvolvemento tecnoldxico que non consigan traballar para o0 mundo empresarial e
obter deste recursos sustentables, terdn comprometido o seu futuro por dous motivos:
Non alcanzaran a responder a sta mision de servizo ao mundo empresarial, e 0s recursos
publicos dificilmente poderan continuar substituindo os ingresos que deberian chegar e
non chegan do sector privado.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 axudara ao
maximo a todas as entidades a mellorar a sua eficiencia e poder conseguir un resultado
satisfactorio neste reto de equilibrar mellor as fontes de ingresos, de modo que respondan
a mision fundacional de todas aquelas entidades de apoio ao sistema de innovacion.

Buscarase potenciar a construcién dun sistema internacionalizado, onde os retos se
pretenden superar desde referencias internacionais que atopan a slUa concrecioén nas
iniciativas locais de innovacion, investigacion e crecemento.

Prestarase especial atencidn a programas especiais capaces de construir iniciativas de
alto impacto en sectores especialmente estratéxicos e onde Galicia poslUe contrastada
potencialidade.

Pero ademais, este Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015
€ a proba dos esforzos gobernamentais por manter un volume de axudas a investigacion
e innovacién moi importante, como corresponde a unha das prioridades con mais
consenso en toda a axenda politica. O plan responde a un esforzo continuo por manter
uns niveis de axuda s empresas, universidades, OPIs, centros tecnoloxicos e outros
axentes do sistema equiparable as rexions europeas lideres en innovacion coas que
quere equipararse, nun marco de eficiencia maior para todos, empezando pola propia
administracion.

Este Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015 busca
impulsar un cambio cultural, no que a prioridade polos resultados de impacto (creacién de
empresas, activacion do emprego, investigacion de calidade e valorizacion desta) grazas
a investigacion e a innovacion sexa un factor de consenso. Os esforzos investidores do
pasado en construir un sistema de investigacion e innovacién solido deben concretarse
no futuro préximo en resultados tanxibles. O gran reto é conseguir en colaboracion entre
empresas, universidades, OPIs, centros tecnoléxicos, administracion e outros axentes do
sistema, dinamicas sinérxicas orientadas a resultados, avaliadas e financiadas en funcién
do seu impacto, nun sistema de [+D+i suficientemente competitivo como para garantir un
futuro esperanzador para Galicia.
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Unha vez formulados os grandes retos que configuran unha vision chea de desafios
para a economia e a sociedade galegas, o0s eixos estratéxicos convértense nas vias que
nos van permitir alcanzalos, e que a sua vez se concretaran en programas e lifias de
actuacion que responden a sua plasmacion operativa.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015, détase pois
dunha estrutura orientada & sua plasmacidn practica, resume nos retos a aspiracion dun
modelo en [+D+i actual e ambicioso, define nos eixos estratéxicos os obxectivos que
deben agrupar as principais politicas publicas e inspirar as principais iniciativas privadas
e deixa para as lifias de actuacion unha proposta operativa clara, que se acompafa dun
sistema de indicadores de impacto que facilite a sta revision.

3.1 Eixo estratéxico 1: Xestion do Talento

A capacidade das empresas, as universidades, os OPls, centros tecnoldxicos, os
centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria e da propia administracion para
xestionar o talento (xeracién, desenvolvemento, captacion e retencion) sera fundamental
para consolidar un sistema de |+D+i suficientemente soélido como para garantir o
desenvolvemento social e a competitividade econémica.

Neste eixo estratéxico de talento o plan proponse incrementar a proximidade entre o
mundo empresarial e 0 mundo da investigacion, incrementar a presenza galega no
Espazo Europeo de Investigacion nunha l6xica de maior mobilidade e internacionalizacion
do talento, facer mais atractivo o sistema galego de I+D+i para talento de referencia
internacional asi como atender as necesidades do talento investigador en xeral.

Tal e como se deduce do diagnéstico realizado, un dos problemas mais graves do
sistema galego de investigacion, desenvolvemento e innovacidén é a débil presenza de
investigadores e investigadoras nas organizacions empresariais. En Galicia, a distribucion
do persoal investigador rexistra un profundo desequilibrio: Un 71% no sector publico e un
29% no sector privado, polo que difire enormemente da Unidén Europea, onde se atopa un
50% en cada sector. Por esta razdn, a incorporacion de investigadores ao sector privado €
un obxectivo estratéxico deste programa, a través do reforzo dos vinculos e o intercambio
de experiencias entre as universidades e OPIs e as empresas, dado que as primeiras son
a fonte primordial para a captacion de recursos humanos. Con este fin, deben engadirse
a formacién dos cientificos, contidos de xestion das organizacions e fomento do espirito
emprendedor, asi como planificar as orientacions e estratexias que o sector publico debe
asumir na formacion e estabilizacion dos investigadores.

Outro aspecto moi importante a considerar dentro deste programa son as politicas de
mobilidade tanto dentro do sistema galego de I+D+i como entre este e outros sistemas de
investigacion, desenvolvemento e innovacion. A este efecto o plan potenciara a presenza
de investigadores galegos en redes de cofiecemento de referencia internacional e en
espacial na construcién dun sélido Espazo Europeo de Investigacion (ERA).

A atraccion de investigadores e investigadoras de referencia tamén supdn unha mellora
da calidade das actividades de investigacion desenvolvidas en Galicia, polo que resulta
vital que as universidades, empresas e centros de investigacidon galegos se preparen
para acoller investigadores e investigadoras de referencia internacional no marco dunha
mobilidade de talento l6xica e equilibrada.

Neste sentido o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015

asume e fai suas as recomendacions que a Comisién Europea promulgou o 11 de marzo
de 2005 e que quedaron recollidas na Carta Europea do Investigador e o codigo de conduta
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para a contratacion de investigadores, recomendacién que condensa un conxunto de
principios xerais que definen as responsabilidades, dereitos e obrigas dos investigadores
e das entidades que contratan e/ou financian investigadores.

O obxectivo da Carta Europea do Investigador &€ garantir que arelacion entre investigadores
e empregadores ou financiadores da empregabilidade dos investigadores, facilite a
xeracion, transferencia, distribucion e difusion de conecementos e avances tecnoldxicos
asi como o desenvolvemento profesional dos investigadores, valorando a mobilidade
como medio para ampliar o devandito desenvolvemento profesional.

A Carta Europea do Investigador constitie pois un marco dentro do que se convida
a investigadores, financiadores e empregadores da Union Europea a actuar con
responsabilidade e profesionalidade na sua contorna de traballo e a darse o necesario
recofiecemento mutuo, en calquera etapa da carreira investigadora e con independencia
do posto, personalidade xuridica do empregador ou sector no que se realiza o labor
investigador.

Tendo en conta o anterior, 0 Plan proponse atender as necesidades especificas do
colectivo investigador desde diferentes angulos converxentes no obxectivo de xeracion,
transferencia, distribucidn e difusion de cofecementos que promulga a Carta Europea do
Investigador.

Para iso o Plan desenvolve medidas orientadas & incorporacién e mobilidade de talento
que poden permitir non s6 reequilibrar a presenza de persoal investigador entre os
distintos axentes do sistema, sendn tamén a estreitar as relaciéns entre os diferentes
axentes que o compofien e aimpulsar o factor multiplicador que se deriva destes procesos,
facilitando a valorizacién do investigador tanto como xerador de novo cofiecemento
como de transferidor do cofiecemento existente a empresa, a través de medidas activas
centradas no tres dominios principais de vinculacion laboral do investigador: Centro de
investigacion, empresa e emprendemento.

a. Investigador e centros de investigacion: A este respecto, é preciso analizar
a situacion particular do investigador e os puntos especificos de avance desde
a perspectiva do empregador e do regulador dos fondos dedicados a contratar
investigadores, asi como en xeral aplicar medidas para facilitar e potenciar
desenvolvementos curriculares investigadores de gran solidez.

b. Investigador e empresa: Asumindo a necesidade de facilitar e potenciar a
incorporacion de investigadores en empresas, especialmente na relacion entre
doutorandos e o mercado.

c. Investigador e emprendemento: Facilitando o acceso do investigador a estruturas
e instrumentos financeiros que lle permitan trasladar ao mercado os resultados da
investigacion.

Todo iso coa aspiracion de:

« Dispor dunha base de talento, entendido como conxunto de profesionais
competentes e comprometidos en conseguir resultados diferenciais en investigacion
e innovacién que melloren o posicionamento econbémico, cientifico e tecnoldxico
de Galicia.

+ Despregar unha politica que permita desenvolver, proxectar, atraer e reter
persoas de talento tanto para a ciencia como para a empresa.

« Alinar as politicas de talento as iniciativas europeas do European Research
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Council e & complementariedade con iniciativas estatais, a fin e efecto de buscar
excelencia e eficiencia nas politicas de recursos humanos orientadas & investigacion
e a innovacion.

* Promover o equilibrio dentro do sistema I+D+i galego, grazas a unha mobilidade
que garanta a oferta de oportunidades a aquelas traxectorias mais sélidas e permita
procesos de desenvolvemento profesional a escala internacional.

3.2 Eixo estratéxico 2: Consolidacidon de Grupos de Referencia

O sistema publico de investigacién de Galicia, constituido polas universidades e os
Organismos Publicos de Investigacion (OPIs), € a peza principal sobre a que se vertebra un
sistema de investigacidbn competitivo, sen menoscabar a importancia do desenvolvemento
dun sistema de investigacibn mais solido vinculado ao sector privado. Por todo iso o
Plan busca reforzar a capacidade investigadora do sistema, tendo en conta que a sta
excelencia pasa por conseguir resultados nun marco de alta internacionalizacién e pola
sua capacidade de transferencia ao tecido produtivo e a sociedade.

O Grupo de Investigacion Cientifica é habitualmente a unidade bésica do proceso
investigador e definese como o conxunto de persoas que se reunen para realizar
investigacion nunha tematica dada, formulan un ou varios problemas do seu interese,
trazan un plan estratéxico de longo ou mediano prazo para traballar nel e producen uns
resultados de conecemento sobre o tema en cuestion. Un grupo de investigacion adquire
sentido a condicion de que demostre producién de resultados tanxibles e verificables,
froito de proxectos e doutras actividades de investigacion.

As politicas publicas de apoio aos grupos de investigacion desenvolvidas nos ultimos anos,
permiten establecer unha clasificacidon dos aproximadamente 600 grupos que poboan o
Sistema Universitario de Galicia e os Centros Publicos de I+D+i sanitaria. O nivel de maior
desenvolvemento esta formado por uns 100 grupos, aos que podemos denominar Grupos
de Referencia Competitiva, caracterizados por bos indices de publicacions académicas;
un nivel de captacion de recursos elevado, ainda que variable segundo a area en que
traballen; competitivos a nivel estatal e en moitos casos internacional; con capacidade
para formar e atraer a mozos investigadores e habituados & cooperacion con outros
grupos de investigacion, con institucions ou con empresas. O Plan expon un cambio
importante respecto destes Grupos de Referencia Competitiva, asumindo que deberian
dispor dun financiamento estrutural e continuado, condicionada a criterios de calidade,
que substituiria a un modelo baseado no financiamento do grupo por acumulacion de
proxectos de investigacion.

Nun segundo nivel atbpanse os grupos que, sen alcanzar os niveis de desenvolvemento
dos Grupos de Referencia Competitiva, tefien calidade investigadora, constatable con
criterios estritos, que estdn na senda que os leve a ser grupos de referencia. Os 200 —
250 grupos que estan nesta categoria requiren de actuacions que desenvolvan o seu
potencial para converterse en grupos de referencia nun futuro non afastado. Débense
garantir os instrumentos para que se xere un fluxo suficiente deste tipo de grupos, pero
a sua vez terase presente que non é un proceso de evolucién lineal, senon que en todos
0s casos deben estar claros os mecanismos de entrada e de saida.

Debe mencionarse tamén os mozos investigadores, con traxectoria internacional e
resultados académicos contrastados, que desenvolven a sua actividade dentro doutros
grupos, ainda que con lifias de traballo diferenciadas, e que son o futuro da investigacion
en Galicia. O apoio actual a estes investigadores permitira a renovacion do sistema no
medio e longo prazo.
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Os grupos de investigacion poden aumentar as suas oportunidades de desenvolvemento
e consolidacién mediante a integracidon en estruturas organizativas de ambito superior ao
grupo, tales como redes, consorcios, agrupacions estratéxicas ou institutos. A pertenza
a este tipo de entidades favorece o acceso a cofecemento interdisciplinar, a fontes de
financiamento e a unha reputacién que dificilmente poderia lograr o grupo de forma
individual. Estas entidades favorecen tanto a integracion de capacidades dispersas como
a competitividade mais al6 do ambito local e a satisfaccidn das demandas da contorna
produtiva.

O acceso a un financiamento estrutural suficiente e continuado, asi como a un modelo
de xestibn e organizativo profesionalizado, favorece os obxectivos de consolidacion,
excelencia e internacionalizacion, ademais de ser a panca para a captacion dos recursos
humanos e econémicos necesarios, tanto a nivel nacional como internacional, que
retroalimente e consolide ao grupo.

Esta estratexia de consolidaciéon e colaboracion debe estar alifiada co resto de politicas
desenvolvidas no marco do sistema galego de |+D+i e debe contar cunha aposta e
priorizacion clara das universidades, OPIs e centros publicos de investigacion e innovacion
sanitaria que os albergan.

En relacion aos aspectos de xestion e optimizacién organizativa é fundamental contar cos
perfis profesionais e 0s recursos técnicos e econdmicos necesarios para que soporten
tanto a xestion diaria dos grupos como o seu crecemento continuo.

Con estas politicas, o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 —
2015 busca garantir o alifamento dos grupos consolidados coa estratexia rexional de
I+D+i, asi como a sua plena integracion no Espazo Europeo de Investigacion (ERA) a
través deste enfoque estratéxico da investigacion (axenda estratéxica de investigacion
centrada nos grandes retos) e da masa critica suficiente.

A funcién de transferencia e difusién xeral do cofecemento forman parte intrinseca da
sua razén de ser, e son 0s garantes de que a investigacion de calidade e excelente
contribla de forma activa ao desenvolvemento socioeconémico.

3.3 Eixo estratéxico 3: Sistema Integral de Apoio a
Investigacion

Para garantir a producion dunha investigacion de calidade e excelencia por parte do
sistema de |+D+i, € esencial contar con estrutura e practicas de xestion eficaces e
profesionalizadas, de maneira que se cre unha contorna favorable a investigacion, que
garanta a eficiencia operativa e financeira.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 adoptara as
medidas necesarias para pasar do actual modelo en que a xestion e 0s servizos de apoio
son unha actividade secundaria e dispersa, a un modelo no que o apoio a investigacion
se organiza como un sistema integral, profesionalizado e unificado.

No dmbito universitario as OTRI (Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion)
e Servizos Xerais de Apoio & Investigacion son os instrumentos fundamentais que poden
garantir este apoio necesario. Con todo, estas unidades sofren problemas derivados
da mobilidade do seu persoal, a falta de ferramentas de xestion, a dificultade para
manter unha capacitacion continuada dos seus recursos humanos e a falta de recursos
financeiros para pér en marcha novos servizos. Do mesmo xeito, € preciso impulsar unha
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xestion coordinada dos centros de investigacion e innovacidn sanitaria para impulsar o
seu desenvolvemento e evolucion.

Este eixo tamén incide de forma moi directa no ambito dos Centros Tecnoldxicos e
Organismos Publicos de Investigacion, ofrecendo un marco para o desenvolvemento
destes desde a perspectiva de Contratos Programa que recofiezan o cumprimento de
obxectivos e a excelencia en base a un conxunto de indicadores de xestion e resultados,
entre outras actuacions.

3.4 Eixo estratéxico 4: Valorizacion do conecemento

Tal e como reflectimos no Capitulo anterior, o Plan Galego de Investigacion, Innovaciéon
e Crecemento 2011 — 2015 considera a intensificacion da valorizacion do cofecemento
como un dos seus eixos estratéxicos mais destacados. Mais al6 da tradicional transferencia
de tecnoloxia xestionada por entidades como as OTRIs universitarias, a posibilidade de
desenvolver proxectos entre organizacions (empresas, centros tecnoloxicos, axentes
especificos de valorizacién, universidades e OPIs) densas en coflecemento e orientadas
a innovacion é un factor chave de éxito do sistema de |+D+i dun territorio.

A partir da concrecion da valorizacién en iniciativas encamifiadas a xerar actividade
produtiva do cofiecemento, entendemos como principais actividades de valorizacion:
a transferencia tecnoldxica, o desenvolvemento de spin-off vinculadas a grupos de
investigacion, a comercializacion de cofiecemento protexido por patentes, e todas
aquelas actividades que son capaces de engadir un modelo de negocio a unha proposta
de produto ou servizo procedente de procesos de creacion de novo conecemento ou de
combinacién distinta de cofecemento existente.

Nos ultimos cinco anos empezaron a aparecer nos sistemas de innovaciéon rexional mais
maduros, e moi asociados as dindmicas de innovacién aberta, axentes especializados na
valorizacion de cofiecemento que combinan a xestidén artesanal de redes de proximidade
con sofisticadas variantes de vixilancia tecnoléxica ou dinamicos de “matching” de
conecemento na rede. Nesa lifia este plan busca a aparicién e consolidacion a través de
resultados de novos axentes de valorizacion en Galicia.

Asi mesmo, a valorizacion € un punto de encontro das politicas de investigacion e
innovacién, un espazo comun onde os esforzos en xeracién de cofiecemento conflien
cos esforzos en darlle forma produtiva a través de proxectos con modelo de negocio
asociado. Nalguns casos a valorizacion traducese tamén en importantes procesos de
desenvolvemento de utilidades publicas de valor social ou cultural.

A valorizacién é eficiente cando tende a sistematizarse, cando non & unha opcién
esporadica senén o resultado dunha actitude que busca por responsabilidade social o
explorar converter os esforzos procedentes da investigacion en valor social.

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 desenvolvera un
conxunto de iniciativas que aspiran a:

» Potenciar propostas de valorizaciéon de cofiecemento vinculados a resultados
de investigacion e a dinamicas de cofiecemento corporativo. Incentivar o
desenvolvemento de proxectos baseados en cofiecemento.

+ Desenvolver programas de apoio aos Grupos de Investigacion, Investigadores
e Centros Tecnoloxicos para que incrementen os seus resultados de valorizacion.
» Fomentar a aparicién de novos axentes de valorizacion.

* Facilitar dindmicas de innovacion aberta e colaborativa tanto en contornas de
proximidade como en contornas internacionais.
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3.5 Eixo estratéxico 5: A innovacion como motor de crecemento

Un dos principais retos pendentes da innovacién en Espana é a baixa implicacion do
investimento privado. Galicia non € unha excepcion a esta realidade sen6n que nela o
déficit tanto de fontes privadas de investimento como do propio investimento empresarial
acrecéntase. E cando a falta de investimento privado presenta unha tendencia sostida
en ciclos econdmicos de distinto signo, pode supor que a actividade de innovar sexa
percibida como pouco estratéxica ou a aposta sexa por unha innovacién seguidora das
axudas publicas a esta. A innovacion significativa non existe sen cultura do risco, e a
asuncion do risco € inherente ao feito empresarial, polo que as axudas publicas mais que
buscar mitigar o risco é conveniente que se orienten a dar maior potencia as apostas de
innovacién empresarial.

A innovacién, desde esta perspectiva non é un fin, sen6n que o seu valor deriva dos
resultados que produce, da sua capacidade para constituirse nunha panca fundamental
paraimpulsar acompetitividade das empresas, permitindolles diferenciarse, desenvolverse
e situarse. Neste sentido, facilitar 0 acceso & innovaciéon posibilitara un territorio mais
competitivo e xerara mais sinerxias enriquecedoras entre os diferentes axentes do sistema

O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 busca dar resposta
as diferentes necesidades que afrontan as empresas ao longo do seu propio percorrido
vital, e nesa lifa, sen descoidar apoiar 0 acceso a innovacién naquelas organizacions que
estan nas slas fases iniciais (a través do programa de acceso a Innovacion) ata aquelas
de mais alto impacto, asumindo que non toda a innovacion empresarial posue igual
natureza. Pode ser sistematica ou esporadica, pode realizarse con vocacion disruptiva
ou incremental e pode vincularse a centralidade de negocio “core business” ou pode
ser innovacion periférica. Cando a innovacion é sistematica, estratéxica e eventualmente
disruptiva € cando pode representar unha forma sostida de crecemento empresarial,
produto dunha combinacién que afonda na capacidade e o exercicio de cambio & procura
dunha competitividade baseada mais na innovacioén que na inercia.

Este plan de investigacion e innovacion aposta por facer pivotar no binomio innovacion -
crecemento unha boa parte do seu potencial de transformacién. O obxectivo é axudar a
pér en valor as empresas galegas pola sta capacidade para a innovacion incremental e
disruptiva, asi como estimular a creacion de novos proxectos empresariais entre diversas
empresas.

Neste sentido, o Plan galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011 — 2015,
dedica unha atencién especial, dentro das accidns vinculadas a este eixo estratéxico, a
peme, algunhas delas con moito percorrido de crecemento potencial, asi como a relacion
entre peme e empresas tractoras que permita o desenvolvemento de proxectos conxuntos
de innovacién orientados ao crecemento corporativo.

Pero ademais € preciso tamén conseguir unha maior implicacion do investimento privado
en innovacion, desde o convencemento da necesidade de que para que os resultados
de calquera sistema de |+D+i sexan especialmente significativos e que a cultura dunha
innovacioén estratéxica sexa a base da aposta do crecemento, € preciso dunha estrutura
financeira que o sustente. Por todo iso o Plan Galego de Investigaciéon, Innovacion e
Crecemento 2011 — 2015 busca estimular o investimento privado empresarial en [+D+i,
facilitando o desenvolvemento de axentes de financiamento da innovacion que poidan
dar maior masa critica ao investimento privado e sexan un complemento sinérxico coas
axudas publicas.
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Nesta lifa, o Plan Galego de Investigacion Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 busca
apoiar o desenvolvemento de instrumentos financeiros especificos, que tefian como
obxectivo xeral a mellora do acceso ao financiamento para as acciéns de innovacion tanto
aimplantacion de empresas acabadas de constituidas como as dinamicas de crecemento
empresarial de empresas de significativo potencial, incidindo tanto no incremento do
volume de investimento dos fondos de Capital Risco como apoiando o desenvolvemento
doutros instrumentos de financiamento

O conxunto de lifias de actuacion deste eixo atoépanse englobadas nos programas:
Programa xeral de Acceso & Innovacién, Programa Xeral de Impulso dos Modelos
Colaborativos de Innovacién e Programa Xeral de Crecemento, e buscan:

« Estimular o investimento privado en [+D+i.

« Facilitar o acceso das empresas sen experiencia neste campo & innovacion, e
apoialas na posta en marcha de estratexias eficaces para lograr que os cambios
culturais se traduzan en resultados valorables.

» Desenvolver modelos e programas que incentiven unha innovacion eficiente no
tecido empresarial, orientado a un alto impacto na stua capacidade competitiva e
posicionamento estratéxico.

» Favorecer desde as dinamicas de innovacion o potencial de crecemento das
empresas, impulsando dinamicas de innovacion colaborativa e emprendemento
corporativo.

» Desenvolver modelos de innovaciéon eficientes, e cunha clara orientacion a
estratexias de crecemento corporativo.

« Facilitar dinamicas de innovacién aberta e colaborativa para permitir modelos de
innovacion con capacidade de compartir talento € mellorar o acceso aos mercados.
* Incrementar moi substancialmente o nUmero de proxectos vinculados ao Fondo
Tecnolodxico e vinculados &s convocatorias europeas (VII Programa Marco e outros).
* Incrementar substancialmente o nUmero de proxectos vinculados a convocatorias
estatais de fomento da innovacion empresarial.

» Desenvolver ferramentas de investimento de capital risco, moi vinculadas ao
Fondo Tecnoléxico, que faciliten grandes apostas corporativas pola innovacion e
o crecemento.

» Desenvolver novos instrumentos finalistas de apoio financeiro as estratexias de
innovacién das empresas galegas

3.6 Eixo estratéxico 6: Internacionalizacion dos procesos
de conecemento e innovacion

A internacionalizacién das dinamicas de innovacién sup6n un dobre efecto beneficioso
para a economia galega e o seu sistema de [+D+i. Nun momento en que as dinamicas de
investigacion e innovacion se estenden moi significativamente aos paises emerxentes, €
importante saber desenvolver proxectos de investigacion e de innovacion con perspectiva
global.

Tanto para o caso da investigacion como o da innovacion, a capacidade de impulsar
proxectos participando en redes internacionais de conecemento ou tecendo alianzas
internacionais para a innovacion resulta diferencial. Os modelos eficientes resélvense en
investigacion e innovacion cunha boa préactica local de proximidade e coa capacidade de
desenvolver practicas similares con axentes doutras latitudes.

Desde este punto, e como parte da sta aposta por producir un cambio do modelo existente,
O Plan galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 fai unha aposta
pola internacionalizacién moi significativa, posto que son necesarios mais proxectos de
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investigacion ben incardinados internacionalmente en ambitos como o Espazo Europeo
de Investigacion (ERA) e mais practicas empresariais de innovacion con axentes globais.
Alguns axentes, empezando polas empresas, continuando polos grupos de investigacion
e centros tecnolbxicos, € léxico que incrementen a sua actividade internacional tamén
en innovacién ou en valorizacidbn do cofiecemento se queren manterse en posicions
competitivas.

Entre as pancas para a investigacion e innovacion internacionalizada destaca, sen
dubida, a capacidade de captar recursos para proxectos amparados no VIl Programa
Marco da Unién Europea e outros programas comunitarios. Pero mais al6é deste tipo de
programas e das oportunidades que ofrecen organismos multilaterais, a cultura de expor
proxectos de investigacion ou innovacion cunha formulacién global desde a sua orixe
necesita intensificarse. O programa buscara incrementar o numero de profesionais da
investigacion e da innovacion con cofiecementos profundos doutros sistemas, modelos,
practicas de referencia internacional, asi como estimular aquelas alianzas que poidan
mellorar o rendemento investigador e innovador grazas ao efecto rede.

As distintas lifias de actuacién, pretenden:

« Favorecer iniciativas publicas e privadas que internacionalicen as dinamicas de
innovacion, intensificando as relacidns de innovacion en contornas de globalizacion.
+ Impulsar redes de innovacibn con maior capacidade para competir
internacionalmente en convocatorias europeas e multilaterais.

* Incrementar o numero de proxectos vinculados ao VII Programa Marco e ao
resto de convocatorias europeas, asi como incrementar o0 nimero de proxectos en
organismos multilaterais

+ Potenciar alianzas para desenvolver proxectos de innovacién entre axentes
chave do sistema de |+D+i galego con outros sistemas rexionais de innovacion
altamente eficientes, fomentando a implicacion de grupos de investigacion e
centros tecnolbxicos para este obxectivo.

3.7 Eixo estratéxico 7: Modelo de innovacion nas administracions

As administraciéns publicas, se queren manter parametros de eficiencia solventes e
incrementar o valor para cidadans, entidades e empresas, non poden ser alleas a practica
da innovacion. A innovacion para as administracions publicas non pode ser un discurso
sendn unha experiencia de cambio profundo orientada a xerar maior valor publico.

Desde esta perspectiva, o Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento 2011
— 2015 aposta por xerar modelos de innovacién nas administracions como mecanismo
para garantir a sia permanente competencia no servizo publico. O obxectivo é despregar
modelos de innovacion integrais nas administracions que sistematicen a innovacion e a
incorporen &s suas practicas de xestion.

A contorna economicamente adversa ao incremento de recursos publicos soamente pode
favorecer o desenvolvemento dunha innovacion estratéxica para unhas administracions
que deben atender demandas crecentes con recursos minguantes. Non semella que sexa
moi recomendable manter pautas de xestiébn que a actual crise econémica evidencian
como insostibles, co que a innovacion € unha oportunidade evidente de repensar moitas
das formas e procesos a través dos que as administraciéns crean valor para 0s seus
publicos prioritarios.
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Mais al6 das restricibns orzamentarias, hai outros motivos sélidos que fundamentan
a implementacibn de modelos de innovacidon eficientes nas administracions tales
como: Incrementar o valor para o usuario, adaptar e impulsar contornas tecnoléxicas
e de conecemento mais accesibles, atender novas necesidades sociais ou concretar
novas externalidades que favorezan a economia territorial grazas a existencia dunha
administracion mais eficiente.

Sen dubida as barreiras para o desenvolvemento da innovacion na administracién non
son menores: Dinamica inercial moi poderosa, moi pouca tradicién de 1+D, contorna moi
estable con pouca esixencia de resultados de impacto, estruturas non orientadas a mérito
e talento, cadea de valor poucas veces estruturada desde o usuario/cliente, maior peso
de culturas corporativistas que de innovacion e cambio, etc. O reto non é sinxelo pero &
imprescindible.

Unha administracion que se aplique a innovacion sera mais sensible a potenciar contornas
prolificas en innovacion e articulard mellor mecanismos para favorecer a innovacion
empresarial como o da compra sofisticada.

O Plan desenvolvera este eixo estratéxico a través dun conxunto de accions que teran
como norte:

+ Despregar un modelo de innovacién nas administracions orientado a crear valor
publico e mellorar a eficiencia das organizaciéns publicas, que implique tanto a
usuarios como profesionais en dinamicas de innovacion e impulse a xestion do
cambio.

* Impulsar unha cultura nas administracions que considere a innovacion non
simplemente como un discurso politico, senébn como un reto organizacional propio
que busca a través dela mellorar a capacidade de servir aos cidadans.

* En concreto, impulsar e apoiar as accions reflectidas na Estratexia Sergas 2014
como unha tarefa de esencial percorrido no ambito da saude e a sanidade publica
galega.

» Desenvolver a capacidade de adoptar e desenvolver novas solucions tecnoloxicas
e organizativas encamifiadas a xerar valor publico.

+ Despregar iniciativas de compra sofisticada para favorecer o desenvolvemento
de proxectos innovadores desde os mercados publicos.

+ Alinar as actuacions coa Estratexia 2014.gal que ten como obxectivo dar resposta
as necesidades dos cidadans no novo escenario de Administracion Electronica,
mellorando a accesibilidade e a transparencia aos servizos publicos.

3.8 Eixo estratéxico 8: Programas Sectoriais

Os programas sectoriais inciden nas areas chave que marca o VIl Programa Marco da
Unién Europea, dentro do seu programa de Cooperacion, que € o que aglutina a maior
partida orzamentaria con dous terzos do orzamento total. Fomentando estes sectores,
chave para a economia galega e europea, preténdese estimular o crecemento de cada un
deles a través da integracion de dinamicas de |1+D+i. Asi mesmo, perséguese un obxectivo
fundamental alifado co propdsito do VII Programa Marco: Potenciar a investigacion
colaborativa en Europa e con outros paises socios mediante proxectos transnacionais
entre a industria e o cofiecemento, e 0 acceso dos axentes do sistema de |1+D+i galegos
aos proxectos europeos. Este obxectivo cobra especial relevancia na economia galega
xa que unha das debilidades detectadas é o pouco acceso dos axentes galegos aos
programas europeos relacionados con [+D+i.
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Os sectores que se marcaron como prioritarios son: Saude; alimentacion, agricultura e
pesca e biotecnoloxia; tecnoloxias da informacidbn e a comunicacion; nanociencias,
nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion; enerxia; medio
ambiente (incluido o cambio climatico); transporte (incluida a aeronautica); ciencias
socioecondmicas e as humanidades; e a seguridade. A estas tematicas incorporamos o
sector da Construcion e Enxefaria Civil e o Turismo, ambos os sectores fundamentais
na economia galega tanto polo seu peso no PIB galego (no caso de ambos os sectores
0 seu peso no PIB galego situase en torno ao 10,5%) e como polo seu peso polo numero
de persoas empregadas.

A importancia do sector da construcion e enxenaria civil foi determinante para explicar o
crecemento econémico das Ultimas décadas. O sector continuara sendo decisivo no futuro
e debera enfrontar cambios moi significativos asi como adoptar recursos que permitan
a abordaxe de mercados mais internacionais. Os retos de innovacidbn que acometera
estaran claramente ligados ao incremento da sustentabilidade dos seus procesos e obras
realizadas, a reduciobn do consumo de enerxia, o uso de materiais reciclables en todo
0 proceso de producion, a mellora nos procesos de xestidbn de proxectos cun uso de
ferramentas mais eficientes en sistemas de informacién, o incremento dos factores de
seguridade en edificacion e desenvolvemento de obra civil, 0 uso de novos materiais
en procesos de rehabilitacion e en xeral a aplicacibn da nanotecnoloxia para usos
construtivos ou a implementacion de solucions domaticas entre outras iniciativas, como a
procura de novos modelos de negocio ou modelos de construcion. O reto de recuperar un
sector de construcidn e enxefieria civil mais intenso en cofiecemento e con capacidade
de competir internacionalmente é un reto decisivo da economia galega e a achega da
innovacion é fundamental para alcanzalo.

3.9 Eixo estratéxico 9: Proxectos Singulares

Este eixo, que se concreta no Programa Xeral 10, supon a aposta e o compromiso de
Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 coa vontade de
establecer iniciativas de alto impacto en sectores especialmente estratéxicos e onde
Galicia posue contrastada potencialidade.

A evolucién da actividade investigadora nos proximos anos estara vinculada de maneira
crecente & agrupacion de recursos e capacidades ao redor de proxectos singulares de
gran dimensidn, nos que se persegue o logro de obxectivos de investigacidbn ambiciosos
baseados na explotacion das fortalezas dos sistemas rexionais e nacionais de innovacion
de maneira coordinada.

O inicio deste Plan vén marcado polo logro de financiamento para dous Campus de
Excelencia Internacional no ambito da comunidade autbnoma, o Campus Vida, promovido
pola Universidade de Santiago de Compostela, e o0 Campus do Mar, promovido pola
Universidade de Vigo. Ambos son exemplos do modelo de proxectos singulares aos que
deberéa dar resposta o Sistema Galego de I+D+i nos vindeiros anos.

As diferentes iniciativas que xurdan deben articularse ao redor destes proxectos de gran
dimensién, de forma que se poidan establecer sinerxias e unha maior eficiencia dos
recursos dedicados.

Este tipo de proxectos sempre tefien que estar alifados coas estratexias definidas
no presente Plan, de forma que se convertan nun acelerador para a consecucién dos
obxectivos establecidos, e a sua vez represente un salto cualitativo respecto da situaciéon
actual.
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Poristo, € necesario establecer como eixo deste plan 0 apoio aos proxectos singulares que
poidan xurdir durante a sua vixencia. Non se trata tanto de establecer unhas ferramentas
especificas tal como unha reserva de recursos financeiros, senédn como un apoio decidido
ao aproveitamento das oportunidades que se poidan xerar. Este apoio traducirase na
adaptacion de todas as actuacions do plan para articularse ao redor das oportunidades
dos proxectos singulares que xurdan.

3.10 Eixo estratéxico 10: Difusion e Divulgacion

Un plan como este que busca fundamentar un cambio de modelo necesita comunicar
ben os seus obxectivos e & sua vez estimular a proximidade social cos contidos que
presenta de ciencia e investigacion, valorizacion, innovacion e crecemento. Neste
sentido, a divulgacion é fundamental tanto se se trata de fomentar vocaciéns cientificas e
tecnoloxicas entre 0s mozos e mozas como de procurar a comunicacién cientifica. Xerar
interese pola ciencia, espertar vocacions investigadoras, facer pedagoxia da valorizacion
ou proxectar boas practicas de innovacion son aspectos fundamentais dunha politica que
quere desenvolver un cambio cultural respecto da ciencia e da innovacion, situandoas
como alicerces determinantes do futuro colectivo.

Por todo isto o Plan concibe a difusion como unha funciéon transversal a este, con
obxectivos como:

* Proxectar a investigacion e a sua valorizacion, proxectar a innovacion, como
unha forma de responsabilidade social corporativa, como un modo de concretar
eficientemente estratexias corporativas e como unha forma competente de encarar
0 desenvolvemento profesional.

+ Potenciar unha cultura de innovacion eficiente, tolerante ao fracaso emprendedor
e con capacidade de recofiecemento para con aqueles que arriscan desde a
innovacion e o emprendemento.

« Establecer accidns continuadas para a sensibilizacién social da importancia que
a investigacion, a ciencia, a tecnoloxia, o desenvolvemento e a innovacién tefien
para as sociedades avanzadas. Neste sentido, as actividades de divulgacion e
difusion da ciencia convértense en ferramentas fundamentais.
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4.1 Eixo estratéxico 1: Xestion do Talento

O Eixo Xestion do Talento do Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
2011-2015 ten o firme propésito de promover a captacién e o desenvolvemento de
Recursos Humanos especialmente capacitados para os procesos de xeracion de
cofecemento, definindo unha carreira cientifica e tecnoléxica que posibilite a formacién
e consolidacion dos investigadores e tecn6logos e que lles permita a integracion estable
no sistema galego de I+D+| dentro do marco xuridico vixente.

As linas de actuacion que constitien este programa tefien en conta as necesidades de
cada un dos axentes que forman o Sistema Galego de |+D+i; necesidades que ainda
gue se atopan lonxe de ser homoxéneas debido a diferente natureza das entidades
que conforman o sistema (Universidades, Centros Tecnol6xicos, Centros Publicos de
Investigacion e Innovacién Sanitaria, Empresas, Centros de Investigacion...), construense
sobre unha base comun de obxectivos, entre os que podemos destacar:

* Aumento, en cantidade e calidade, dos recursos humanos que se dedican a
actividades de |+D+i para satisfacer as necesidades reais de crecemento do
sistema galego.

+ Promocién de mecanismos que garantan unha maior eficacia dos recursos
humanos para as actividades de investigacion e innovacion.

+ Coordinacion efectiva cos centros de destino para poder satisfacer dunha forma
Optima a demanda que xeran.

+ Implantacién de sistemas de avaliacion de calidade e excelencia.

« Fomento da mobilidade (tanto xeografica como institucional) dos investigadores
e tecndlogos.

As linas de actuacién que contempla este eixo son:

1.1. Apoio & carreira investigadora

1.2. Programa de apoio a consolidacion do persoal investigador

1.3. Programa capacitacion e incorporacion de xestores de apoio & investigacion
e tecnblogos

1.4. Captacion de Talento Investigador de prestixio internacional

1.5. Impulsar as candidaturas de investigadores galegos nos programas de exce-
lencia do European Research Council

1.6. Programas de mobilidade

1.7. Incorporacion de talento innovador as empresas

1.8. Apoio & contratacion laboral indefinida de tecn6logos e doutores

1.9. Apoio a estancias de persoal de |+D de empresas en Centros de Cofiecemento
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Lifa de actuacioén 1.1
Apoio a carreira investigadora

A xeracién de cofiecemento excelente corresponde ao persoal investigador que se atopa
no sistema de [+D+i, tal e como indica a Carta do Investigador (2005/251/CE) que define
ao persoal investigador como o conxunto de profesionais que traballan na xeracién de
novos saberes, cofiecementos, produtos, procesos, métodos e técnicas e na xestion
dos seus proxectos. Asi pois, garantir os instrumentos de apoio ao desenvolvemento
da carreira investigadora € esencial para dispor das capacidades necesarias para
lograr os obxectivos que se marcaron neste Plan Galego de Investigacion, Innovacion e
Crecemento 2011-2015.

A xeracion de instrumentos propios de apoio baixo as premisas da simplificacién, ten que
estar intimamente ligada e coordinada cos instrumentos de apoio estatais e internacionais,
xa so6 desta forma poderemos ser eficientes na capacitacion e captacién dos mellores.

A avaliacion e seleccion convértense nun proceso chave para garantir que o sistema
absorba o mellor talento, que vai permitir obter mellores resultados e, a sta vez, ser unha
panca para captar novo talento.

A mobilidade entre axentes do sistema, a mobilidade internacional e a mobilidade
intersectorial (sistema publico de I+D - empresa) son actuacidns clave para garantir un
sistema competitivo e mobilizador da sociedade.

Axentes Implicados:

* Universidades

+ Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos investigacion de Galicia

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Establecer e consolidar a incorporacién de novos investigadores.

+ Fortalecer a investigacion de excelencia sobre a base dos Recursos Humanos.
+ Fomentar a formacion de doutores e consolidar a formacion posdoutoral.

+ Estimular a mobilidade de investigadores a todos os niveis.

* Incrementar o retorno dos programas nacionais e internacionais de apoio a
carreira investigadora.

+ Captacion do mellor talento orientado aos retos do sistema de |+D+i galego.

* Proceso de avaliacion rigoroso e orientado a calidade, avaliacion regular da actividade.
+ Permitir a permeabilidade entre a carreira cientifica, a carreira docente e a
incorporacion de investigadores e investigadoras as empresas, potenciando a
flexibilidade e a mobilidade entre os sectores publico e privado.

+ Xeracion de emprego.

Indicadores:

* NUumero de investigadores no sistema de [+D (EXC).

+ Teses doutorais lidas por ano en Galicia e tempo investido nestas, asi como
publicacions de prestixio internacional derivadas destas.

* Numero total e relativo de beneficiarios nas convocatorias estatais (FPI, Juan
de La Cierva, Ramén y Cajal, Parga Pondal, INIA, Torres Quevedo e outras) e
europeas (Marie Curie e outras).
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* Numero de profesores e profesoras visitantes e doutores que realizan estancias
de investigacion en Galicia.

+ Publicaciéns internacionais por investigador (base de datos ISl).

+ Taxa de retorno programas apoio carreira investigadora.

+ Estabilizacion de prazas de investigacion no sistema de 1+D.

Sub-actuacions

Podemos dividir as etapas da carreira investigadora basicamente en tres fases: formacion
predoutoral, formacion posdoutoral e consolidacion. Para dar resposta a cada unha destas
etapas desefiaronse instrumentos de apoio complementarios, o que non significa un fluxo
lineal e continuado para todas as persoas que participan nos programas de apoio.

O desenvolvemento destes programas de apoio non pode tratarse como unha iniciativa
illada dentro do sistemade I+D, sen6n que esixe unhas actuacions coordinadas cos axentes
do propio sistema a través do encaixe nas suas estratexias e a complementariedade
destas coa estratexia rexional.

E necesaria unha politica de estabilizacion claramente definida polas entidades
beneficiarias e 0 encaixe nos grupos de investigacion de referencia de maneira que a
nova incorporacion signifique un fortalecemento destes.

1. Programa de apoio a etapa predoutoral:
Financia contratos cunha duracion maxima 3 anos.

A contratacion de persoal investigador nas suas etapas iniciais ten relevancia para lograr
que o sistema alcance unha dimensién dos seus recursos humanos de investigacion
comparable a outros paises europeos. Constitie ademais a base para que mediante a
execucion dun proxecto de investigacion se adquiran as habilidades propias do persoal
investigador.

2. Programa de apoio a etapa posdoutoral:

A sua finalidade é incrementar a incorporacioén de persoal investigador directamente ao
sistema de |+D+i galego, fomentado & sua vez a mobilidade internacional para mellorar a
sua formacidn pero garantindo a reincorporacion nos axentes que conforman o sistema.

Por este motivo propo6fiense dous tipos de modalidades:

* Incorporacion en axentes publicos do sistema I1+D+1 galego, como financiamento
a contratos de persoal investigador cunha duracion méaxima de 2 anos.

+ Ampliar a formacioén do persoal investigador no estranxeiro con posibilidade
de retorno, mediante unha bolsa de 2 anos féra de Espana e financiamento dun
contrato dun ano de duracion ao retorno da estancia.
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Lifa de actuacion 1.2
Programa de apoio a consolidacion do persoal investigador

Este programa ten como finalidade apoiar a incorporacion estable de investigadores de
excelencia cientifica nos organismos publicos de investigacion e nas universidades do
Sistema Universitario de Galicia. Constitle unha fase complementaria aos programas de
apoio das etapas predoutoral e posdoutoral, € non debe entenderse como unha saida
garantida a todos os investigadores que procedan das devanditas etapas, senon sé a
aqueles que sexan estabilizados polas indicadas institucions.

Para este proceso de consolidacion proporcidbnase un incentivo econémico, durante un
tempo determinado, aos OPI e universidades que estabilicen investigadores mediante
contratos de caracter estable. Este incentivo procederd da lifia de incorporacion
recollida no programa I3 do Ministerio de Ciencia e Innovacién. Por tanto, requirird que
0s investigadores cumpran os obxectivos de consolidacion requiridos polo devandito
programa. Os recursos procedentes do Programa I3 poderan ser complementados
con recursos da Comunidade Autbnoma cando o volume de persoal incorporado asi o
aconselle.

Asi mesmo, en caso de continuar a colaboracion co Ministerio para o programa I3,
manterase a segunda lifa do programa, de intensificacion da actividade investigadora,
que consiste en liberar de docencia, durante un periodo de tempo limitado, a aqueles
profesores universitarios que participen en proxectos de investigacién de relevancia. O
programa cobre os custos derivados da substitucion dese profesor.

Axentes Implicados:

* Universidades
+ OPIs
+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

*Fomentar a incorporacion estable de investigadores.

+ Estimular a mobilidade de investigadores a todos os niveis.

+ Captacion do mellor talento orientado aos retos do sistema de |+D+i galego.

* Proceso de avaliaciéon rigoroso e orientado & calidade, avaliacion regular da
actividade.

+ Xeracion de emprego.

Indicadores:

* NUumero de investigadores no sistema de [+D (EXC).
* Numero de investigadores estabilizados nos OPIs e universidades do SUG.
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Lifa de actuacion 1.3
Programa de capacitacién e incorporacion de xestores de apoio a investiga-
cion e tecndélogos

A xestidn de proxectos de investigacion é tecnicamente complexa e require profesionais
especializados na xestion e direccion de proxectos con capacidade de xestién e de
resolucion de problemas. Tratase dunha figura chave para facilitar a obtencion e a xestion
eficiente de recursos de [+D+i.

Débese promover tanto a sta capacitacion en distintas vertentes, ben sexa no ambito
de xestibn de proxectos de investigacion, proxectos internacionais ou transferencia
tecnol6xica, asi como a incorporacion aos axentes do sistema. A mellora da sua calidade
profesional convértese nunha panca esencial para o impulso na investigacion galega.

E necesario dispor duns itinerarios formativos onde estean claramente identificadas as
capacidades e habilidades destes perfis, asi como visualizar a importante oportunidade
profesional que supén este perfil de xestor nos distintos niveis de actividade investigadora,
non sé administrativo, sendn técnico e directivo.

Doutra banda, hai que potenciar os mecanismos de incorporacion aos axentes galegos
do sistema de |+D+i, pero son estes os que deben integrar nas sluas estruturas este tipo
de perfis, posto que son indisolubles &s propias tarefas de investigacioén e innovacion.

Axentes Implicados:

* Universidades

» Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos de investigacion de Galicia

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros tecnoloxicos

* Empresas

Obxectivos:

* Dispor dos perfis adecuados a xestion da |+D+i.
» Desenvolvemento de itinerarios formativos.

» Mellorar as capacidades de xestién do sistema.
« Sistematizar os perfis de xestioén da 1+D+i.

* Profesionalizacion da xestion.

Indicadores:
* Incorporacién das habilidades e capacidades especificas na oferta formativa.
* Persoal especializado en xestion da [+D-i.

» Consolidacion destes perfis nos axentes do sistema.
+ Calidade das propostas e reducién do numero de incidencias na xestion.
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Liha de actuacioén 1.4
Captacion de Talento Investigador de prestixio internacional

Galicia ten que imporse como obxectivo incrementar o seu peso no panorama internacional
da ciencia e a tecnoloxia. Para iso debemos pér en valor as capacidades cientifico -
tecnoloxicas actuais e futuras, co obxecto de facelas cada vez mais atractivas ao colectivo
cientifico internacional, afeito & mobilidade en base & calidade dos proxectos cientificos
ofertados. Neste sentido, con esta actuacion preténdense captar investigadores senior
internacionais capaces de liderar proxectos de alto impacto nos centros tecnoloxicos
e centros de investigacidon do sistema galego de innovacién. Esta iniciativa ademais,
permitira que aqueles investigadores galegos que desexen volver a Galicia despois
dunha importante experiencia internacional poidan ter unha alternativa de retorno que ata
a data non existiu.

Axentes implicados

+ Centros Tecnoloxicos

+ Centros de Investigacion

* Universidades

* Investigadores que estan a desenvolver a sua carreira profesional no estranxeiro.

Obxectivos:

+ Dotar ao sistema galego de innovacion de investigadores de primeiro nivel con

experiencia de traballo noutros paises, que sexan capaces de liderar proxectos de

[+D+i con alto potencial.

+ Ofrecer a posibilidade de incorporar no sistema capital humano galego que se

atope desenvolvendo o seu labor en centros de investigacion de referencia inter-

nacionais.

+ Dar un salto cualitativo no desenvolvemento de proxectos de |+D+i tanto no am-

bito publico como no privado.

+ Fortalecer a rede de relacions en investigacion e innovacion a nivel mundial.

+ Contribuir & consolidacion dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a

innovacion.

+ Favorecer a transferencia e o impacto da investigacion no tecido produtivo.
Indicadores:

* NUumero investigadores incorporados.

* Numero de investigadores en proxectos vinculados ao sector privado (centros
tecnoloxicos)

* NUumero de investigadores en proxectos vinculados ao sector publico

 Importe dos fondos nacionais captados por cada investigador incorporado

* Importe dos fondos internacionais captados por cada investigador incorporado

* Importe da contratacién con empresas ligadas a incorporacién do investigador

* Incremento de rexistro de patentes

* Incremento de colaboracions co estranxeiro

* Numero de investigadores e investigadoras posdoutorais de Galicia que, despois
de mais de dous anos de estancias fora de Galicia, regresan para incorporarse ao
sistema galego de ciencia e tecnoloxia.




:“;”: )D(ltzjgm_lcm PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Lifa de actuacion 1.5
Impulsar as candidaturas de Investigadores galegos nos programas de ex-
celencia do European Research Council

Para poder dispor dun sistema de innovacion de calidade é necesario que os investigadores
galegos participen plenamente no escenario global da investigacién europea e mundial.
Galicia por tanto, debe situar as suas estruturas de investigacion e o seu persoal cientifico
e tecnoldxico de reconecido prestixio nun contexto internacional propicio como 0 marco
do European Research Council (ERC).

Axentes Implicados:

* Universidades
+ Centros Publicos de Investigacion

Obxectivos:

+ Difundir entre a comunidade cientifica galega as oportunidades que brinda a ERC
+ Identificar linas de traballo candidatas aos programas da ERC

* Animar e apoiar a presentacion de candidaturas de investigadores galegos aos
programas da ERC

* Incrementar o numero de investigadores galegos beneficiarios dos programas
da ERC

+ Situar a investigacion galega nun contexto internacional de excelencia

» Fomentar a participacion dos investigadores galegos en programas europeos

Indicadores:

* NUmero de propostas presentadas

* Numero de propostas aceptadas

* Namero de investigadores beneficiarios dos programas
* Retorno xerado
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Lina de actuacion 1.6
Programas de mobilidade

Esta actuacidn pretende favorecer a mobilidade das persoas entre os axentes do sistema
galego de I+D+i e a nivel internacional. A mobilidade do talento é un factor chave no
desenvolvemento das competencias susceptibles de xerar riqueza no territorio. No
momento actual, a sociedade esta cada vez mais internacionalizada, polo que resulta
impensable que os cientificos poidan facer investigacion de modo illado sen contacto co
que se fai noutros lugares do mundo. En consecuencia, deben favorecerse e primarse
os intercambios de modo que se establezan relacions de cooperacion frutiferas e se
enrigueza o capital humano coas experiencias adquiridas en estancias internacionais. En
concreto primaranse as seguintes accions:

+ Axudas a estancias destinadas a novos doutores e doutoras para que se
incorporen a grupos de investigacion de prestixio recofiecido en centros distintos a
aqueles onde desenvolveron a sua tese de doutoramento.

* Axudas a investigadores e investigadoras visitantes.

* Axudas a mobilidade entre universidades ou OPls e empresas. Axudas para
investigadores e investigadoras nas diferentes etapas da carreira investigadora
para levar a cabo labores de investigacion e innovacién nas empresas.

+ Programa de doutoramentos en empresas e centros tecnoloxicos, para facilitar a
incorporacién de doutores a empresas desde a etapa formativa.

Axentes implicados:

* Empresas

* Universidades

+ OPIs

+ Centros Tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros de Investigacion

* Investigadores e Tecnologos

Obxectivos:

* Enriquecer o sistema galego de |+D+i

+ Estimular as sinerxias e as colaboraciéns con axentes externos ao Sistema
Galego de |+D+i

+ Estimular as sinerxias e as colaboracions entre axentes do Sistema Galego de
[+D+i

* Aumentar o numero de proxectos colaborativos

» Desenvolver as capacidades relacionadas co talento investigador e a empresa

Indicadores:

* NUmero de persoas en programas de mobilidade

+ Niumero de investigadores e investigadoras galegos que realicen estancias féra
de Galicia.

* Numero de profesores e profesoras visitantes e doutores que realizan estancias
de investigacion en Galicia.

* Numero de investigadores e investigadoras de Galicia que participan en entidades
ou organizacions internacionais.
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Lifa de actuacion 1.7
Incorporacion de talento innovador as empresas

Unha das claves para situar a Galicia de forma solida e competitiva no novo escenario
econOmico que esta a nacer da crise e a innovacion é que as empresas tefien que ser
0s axentes principais do cambio. Sendo conscientes de que as pequenas e medianas
empresas son o musculo principal da estrutura econémica galega e tamén de que son
as que mais dificultades sofren precisamente debido ao seu tamafo, faise necesario
consolidar un programa que impulse a innovacion nas pemes galegas mediante a
incorporaciéon de Xestores de Innovacién nas devanditas empresas.

Con esta lifia preténdese reforzar e consolidar a rede XIGA, posta en marcha a mediados
de 2010 pola Xunta de Galicia, dentro dun programa que inclie a formacién de técnicos
especialistas en materia de financiamento e xestién de |+D+i e a sta insercién laboral nas
pemes galegas que resulten beneficiarias.

Axentes Implicados:
* Empresas galegas.

Obxectivos:

+ Establecer e consolidar a rede de Xestores de Innovacion (XIGA).
» Dotar ao mercado de expertos en [+D+i.

« Estimular as dinamicas de innovacion nas empresas.

» Potenciar o investimento privado en |+D+i

* Mellorar a competitividade das pemes galegas.

+ Xeracion de Emprego

Indicadores:

* Numero de xestores pertencentes & Rede XIGA contratados.
* Nimero de proxectos de innovacién levados a cabo polas empresas con xestores

da Rede XIGA.
+ Evolucion do nivel de investimento en 1+D+l en empresas que tefian contratados

xestores da Rede Xiga.
* Aumento do nivel de competitividade nas empresas con xestores XIGA
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Liha de actuacion 1.8
Apoio a contratacion laboral indefinida de tecnélogos e doutores

Os tecnblogos son unha figura especialmente interesante dende o punto de vista do
crecemento empresarial da Comunidade Autébnoma, pois inclien técnicos de laboratorio,
persoal de apoio & investigacion e xestores de innovacion. Este tipo de persoal é clave
no desenvolvemento da innovacion e para a captacion de recursos, o cal facilita a sta
incorporacion ao sector empresarial. Adicionalmente, detéctase no noso dmbito unha
escaseza de figuras de apoio aos investigadores relevantes, papel moi axeitado para a
figura de tecnélogo.

Mediante esta lifia de actuacion incentivarase as empresas que formalicen a contratacion
laboral indefinida de tecndlogos e doutores paratarefas de 1+D+i. Primarase especialmente
a contratacion de tecnélogos e doutores que desenvolvesen a sua actividade cientifica ou
tecnoldxica durante polo menos un periodo de dous anos en Centros de Cofiecemento do
sistema galego de ciencia e tecnoloxia.

Igualmente podera incentivarse as universidades e os OPIs que formalicen a contratacidon
laboral indefinida de tecndlogos para a sua incorporacion aos grupos de investigacion
mais competitivos.

Axentes implicados

* Empresas

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ OPIs

+ Tecndlogos

*Investigadores

Obxectivos

* Incrementar 0 numero de investigadores nas empresas
+ Potenciar vias de colaboracion empresa - centros de cofiecemento

Indicadores

* NUmero de persoas incorporadas as empresas
+ N° de tecndlogos incorporados aos grupos de investigacion do SUG
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Lifa de actuacion 1.9
Apoio aestancias de persoal de 1+D de empresas en Centros de Coiecemento

Esta lifa de actuacion pretende fomentar a presenza en Centros de Cofiecemento de
titulados universitarios que formen parte do persoal das empresas galegas e desenvolvan
a sua actividade en tarefas de 14D, fixando periodos maximos de estancia previa definicién
dun programa concreto de traballo a realizar durante a estancia (obxectivos, prazos,
orzamento).

Axentes implicados:

* Empresas

+ Centros Tecnoloxicos

+ OPIs

*Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Grupos de Investigacién das Universidades

* Unidades Mixtas

Obxectivos:
*Potenciar vias de colaboracion empresa - centros de cofiecemento

» Desenvolver proxectos de investigacion aplicada
+ Potenciar a creacion de Unidades Mixtas centro de cofiecemento - empresa

Indicadores:
* Numero de proxectos desenvolvidos

*Numero de grupos de investigacion participantes
* Numero de persoas de empresas en centros de cofiecemento
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4.2 Eixo estratéxico 2: Consolidacion de Grupos de Referencia
As lifias de actuacion deste eixo son as seguintes:

+ 2.1. Apoio Grupos de Investigacién Consolidados

« 2.2. Apoio Grupos de Investigacion con alto potencial de crecemento (GIPC)

+ 2.3. Cooperacion entre Grupos de Investigacion
+ 2.4. Apoio a Proxectos de Investigacion
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Lifa de actuacion 2.1
Apoio Grupos de Investigacion Consolidados

Os retos de internacionalizacion, impacto e conexion coas necesidades socioecondmicas
de Galicia s6 poden abordarse a partir de lograr unha masa critica, tamén no ambito da
investigacion.

Dispor dun nimero concreto de grupos de investigacion potentes, consolidados e cunha
gran capacidade de xestion profesional, son a panca necesaria para poder dar un salto
cualitativo e cuantitativo no que a producion cientifica se refire.

Os mecanismos de avaliacion son a base sobre a cal desenvolver un programa destas
caracteristicas, polo que a avaliacion debe basearse en criterios claros, ser unha avaliacién
transparente e con plenas garantias de calidade no proceso, introducindo na medida do
posible a internacionalizacion dos paneis.

Para poder consolidar estes grupos prevense axudas estruturais (financiamento basal),
renovables cada 4 anos, con avaliacion e seguimento continuos.

Estas axudas poderan incrementarse de forma variable a partir da ponderacién en funcion
da captacion de recursos do Plan Nacional e de Programa Marco, e de contratos con
empresas e institucions.

Axentes Implicados:

+ SUG
+ OPIS
+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia

+ Consolidar unha investigacion de excelencia

* Mellorar as capacidades de xestién do sistema

* Aumentar o acceso &s fontes de axudas para I+D+i tanto nacionais como
internacionais

* Internacionalizar o Sistema Galego de |+D+i

+ Capacidade atraccion de talento

+ Alifiar a investigacion co resto de retos do Sistema Galego de [+D+i

+ Estreitar lazos de cooperacion Universidade / OPIs — Empresa

Indicadores:

+ Participacion dos grupos en consorcios de investigacion nacionais e internacionais.
* Taxa de retorno Plan Nacional e Programa Marco

+ Taxa de éxito dos proxectos presentados as convocatorias féra de Galicia

* Incremento do numero de investigadores captados fora do Sistema Galego de I+D+i
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Lifa de actuacion 2.2
Apoio Grupos de Investigacion con alto potencial de crecemento (GIPC)

O Sistema Galego de 1+D+i debe dispor de instrumentos para facer aflorar, de forma
sistematica e dinamica, novos grupos de investigacion con alto potencial de crecemento.
Neste caso tamén os mecanismos de avaliacidén son clave, polo que debemos dotarnos
dos mecanismos adecuados para garantir unha avaliacioén de calidade e competitiva, que
garanta a seleccion dos mellores e facilite a entrada e saida dos grupos apoiados por
este programa.

Para este tipo de grupos desefiaranse axudas estruturais por un periodo de 2 anos,
realizando unha avaliacién continua para seguir a evolucién do grupo, a eficiencia na
execucidn dos recursos e a sta alifiacién co resto de obxectivos do sistema.

A propia evolucidn destes podera traducirse nun novo grupo consolidado ou ben a posible
integracion nun grupo consolidado existente.

O financiamento estara condicionado & captacion de recursos ao Plan nacional e Programa
Marco, asi como as propias axudas a investigacion do Sistema Galego de |+D+i.

Axentes Implicados:

+ SUG
+ OPIS
+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Sistematizar os mecanismos de identificacion de investigacidn excelente

+ Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia

+ Consolidar unha investigacion de excelencia

* Mellorar as capacidades de xestion do Sistema Galego de |+D+i

* Aumentar o acceso as fontes de axudas para I+D+i tanto nacionais como
internacionais

* Internacionalizar o Sistema Galego de |+D+i

+ Capacidade de atraccion de talento

+ Alifiar a investigacion co resto de retos do Sistema Galego de [+D+i

* Estreitar lazos de cooperacidén Universidade / OPIs — Empresa

Indicadores:

* Novos Grupos de Investigacion con Potencial de Crecemento (anual)

* Numero de GIPC a Grupo Consolidado (cada 3 anos)

+ Participacion dos grupos en consorcios de investigacion nacionais e internacionais
* Taxa de retorno Plan Nacional e Programa Marco

+ Taxa éxito dos proxectos presentados &s convocatorias féra de Galicia

* Incremento do numero de investigadores captados fora do Sistema Galego de |+D+i
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Lifa de actuacion 2.3
Cooperacioén entre Grupos de Investigacion

Esta lifa de actuacion pretende fomentar as estratexias de cooperaciéon “supragrupo” de
investigacion que permita incrementar tanto a calidade das suas actuacions en I+D como
a capacidade de asumir novos retos.

Anon duplicidade de estruturas unida a unha maior integracion de capacidades e recursos,
especialmente no ambito universitario xera sinerxias con efectos multiplicador.

Podemos entender esta cooperacion tanto a nivel mais “hard”, compartindo infraestruturas,
ou a nivel mais “soft”, establecendo redes de conecemento compartido.

Nestas estruturas colaborativas os grupos poden satisfacer tanto as stuas expectativas
relacionadas co acceso a recursos e capacidades como as relacionadas coa obtencion
de rendemento a partir dos recursos e capacidades actuais.

As expectativas de acceso a recursos e capacidades poden ser a obtencion de
financiamento, a captacién de talento, o acceso a informacion relevante, mellorar a
reputacion do grupo ou establecer novas relacidns persoais. Entre as expectativas
relacionadas co rendemento dos recursos e capacidades actuais, estd a mellor utilizacion
dos recursos actuais dos grupos, participar en novos proxectos, xerar resultados e
potenciar os intercambios con outros axentes do sistema.

Axentes Implicados:

- SUG
* OPlIs

Obxectivos:

+ Establecer estratexias estables de cooperacion interuniversitaria

* Fortalecer a investigacion de excelencia sobre a base da cooperacion
+ Estimular actuacions transdisciplinares

+ Participacion en proxectos nacionais e internacionais.

+ Economias de escala no uso de infraestruturas cientificas

Indicadores:
* Numero de estruturas ou redes estables de investigacion

* Numero de proxectos conxuntos no ambito nacional e internacional
* Rendibilidade en base a uso de infraestruturas cientificas
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Lina de actuacion 2.4
Apoio a Proxectos de Investigacion

O financiamento da actividade investigadora no ambito autonémico debe deixar atras o
modelo baseado no financiamento dos grupos por acumulacién de pequenos proxectos
de investigacioén, para pasar a un novo modelo en que os grupos reciben un financiamento
estrutural baseado en principios de calidade e eficiencia, e fundamentado nun proceso de
avaliacion continua.

Por iso, o financiamento de proxectos de investigacion debe converterse nun instrumento
secundario deste Plan, limitado a aqueles grupos e investigadores que ainda se atopan
en etapas iniciais do seu desenvolvemento. Os grupos mais sélidos tefien a opcidén de
acudir a convocatorias de ambito estatal e europeo, nos que poden ser suficientemente
competitivos, de maneira que contriblan a incrementar os retornos obtidos polo Sistema
Galego de I+D+i.

Deste xeito, o financiamento de proxectos queda circunscrito aos investigadores novos
que, procedentes de programas competitivos como Ramoén e Cajal ou Parga Pondal,
estando integrados en grupos de investigacion de maior entidade, ainda que traballen en
linas de investigacion diferenciadas.

Proporcionarase apoio a proxectos de investigacion béasica ou aplicada, promovidos por
investigadores distintos dos referidos nos paragrafos anteriores, sempre que sexan esenciais
para 0 desenvolvemento de &reas temdticas relevantes para Galicia polo seu caracter
estratéxico ou como complemento a outras actuacions de desenvolvemento rexional ou
industrial.

Igualmente, poderadn acceder ao financiamento de proxectos aqueles investigadores e
grupos de investigacion que tivesen financiamento da modalidade de Grupos Emerxentes
do Programa de Consolidacion e Estruturacion de Unidades de Investigacion.

Axentes implicados:

* Universidades

+ Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos de investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Apoiar aos investigadores xoves integrados noutros grupos de investigacion ou
gue acaban de constituirse como grupos de investigacion

* Impulsar o desenvolvemento dos grupos de investigacion que estan en fases iniciais
+ Potenciar a figura da persoa investigadora moza como investigador principal de
proxectos

* Impulsar os proxectos de investigacidon basica ou aplicada nos ambitos necesarios
para o desenvolvemento de Galicia

Indicadores:

* Numero de mozos que son investigadores principais en proxectos de investigacion
* Numero de proxectos correspondentes a novas linas de investigacion

+ N° de proxectos de investigacion béasica ou aplicada financiados como
complemento a outras actuacions de caracter estratéxico
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4.3 Eixo estratéxico 3: Sistema Integral de Apoio a Investigacion

Este eixo baséase nas seguintes lifias de actuacion:

+ 3.1 Mecanismos de apoio a xestion da 1+D

+ 3.2 Servizos de apoio complementarios

+ 3.3 Infraestruturas de apoio a I+D

+ 3.4 Apoio para a realizacion de estudos de viabilidade para a creacidén de Centros
de Conecemento

+ 3.5 Apoio para a creacion e dotacion de Centros de Conecemento

+ 3.6 Contratos programa cos Centros de Conecemento

+ 3.7 Apoio ao desenvolvemento das Plataformas Tecnoldxicas

+ 3.8 Fomento e consolidacion de Parques Cientificos e Tecnol6xicos
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Lifa de actuacion 3.1
Mecanismos de apoio a xestién da I+D

O adecuado desenvolvemento de actividade investigadora no Sistema Publico de 1+D
debe sustentarse nun sistema integral de apoio a investigacion, profesionalizado e
unificado, e con visibilidade no conxunto da institucidbn na que prestan os seus servizos.

Esta actuacion vai destinada tanto &s OTRI e servizos xerais de apoio & investigacion,
como a outras modalidades de xestién de 1+D dentro do Sistema Publico (por exemplo,
xestores integrados en grupos), e ten como finalidade principal proporcionar as ferramentas
necesarias para que desempefien a sta actividade.

Estasferramentastenen que ver coacapacitacion profesional dos técnicos, via capacitacion
inicial e formacién continua; coa disponibilidade de aplicacions informaticas eficientes para
o desempefo da sua tarefa; coa posta en marcha e mantemento de servizos estables de
xestion de proxectos europeos e de propiedade industrial; co desenvolvemento de plans
de mellora das OTRIS e 0 apoio aos proxectos necesarios para a aplicacion destes plans.

Axentes Implicados:

* Universidades
+ Organismos publicos de investigacion
+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

* Mellorar a capacitacion dos técnicos de apoio a investigacion.

» Desenvolver e consolidar servizos de apoio con alta demanda e complexidade,
tales como proxectos europeos ou propiedade industrial.

+ Posta en marcha de proxectos de mellora das OTRIS destinados a mellorar o
servizo prestado.

* Dotar os xestores de I1+D de ferramentas informaticas necesarias para o
desempeno eficiente da sua actividade.

Indicadores:

* NUumero de actuacions de formacion continua.

* NUumero de procesos informatizados.

* NUmero de novos servizos de apoio postos en marcha.

* NUumero de actuacions de mellora postas en marcha na OTRls.

X XUNTA
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Lifa de actuacion 3.2
Servizos de apoio complementarios

O adecuado desenvolvemento de actividade investigadora no Sistema Publico de 14D
require de actuacions complementarias, de pequeno custo, pero moi necesarias para
favorecer o intercambio e a visibilidade dos investigadores e dos seus resultados. Tratase
de actividades tales como asistencia a congresos e reuniéns cientificas, organizacion de
congresos, publicacions, asistencia a feiras, casetas institucionais, materiais publicitarios,
etc.

Tradicionalmente a administracion autonémica dispufia de recursos destinados a apoiar
este tipo de actividades, que se distribuian mediante convocatorias, de forma fragmentada
e non sempre eficiente.

Mediante esta actuacion, preténdese unificar todos os recursos dispofibles para financiar
este tipo de actividades, e substituir o mecanismo de convocatoria por outro mais eficiente
de xestiébn compartida entre as universidades e a Administracién publica.

Axentes Implicados:
* Universidades
+ Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

* Mellorar a eficiencia na tramitacibn e no gasto relacionado con actividades
complementarias a investigacion.

* Iniciar un proceso de xestion compartida entre as universidades e a Xunta de
Galicia.

Indicadores:
* Axudas a organizacion de congresos, asistencia a congresos, publicacions, etc.,

en xestiébn compartida.
* Tempo de tramitacién das axudas.
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Lifa de actuacion 3.3
Infraestruturas de apoio a I+D

Outro elemento para facilitar o desenvolvemento da actividade investigadora consiste
en dispor dunha adecuada dotacion de infraestruturas de apoio a investigacion. O novo
Plan de Financiamento do SUG prevé apoio & dotacion de infraestruturas, por tanto esta
actuacion queda limitada a casos moi concretos, relacionados fundamentalmente con
equipamentos e persoal necesarios para a prestacion de servizos de apoio, é dicir, 0 que
habitualmente se cofiece como Servizos Xerais de Apoio & Investigacion.

Na sua dimension funcional, a maior demanda nas infraestruturas de apoio a investigacion
segue sendo a relacionada co persoal que presta servizos nestas infraestruturas, para o
que se requiren mecanismos de capacitacion profesional inicial e de formacién continua.

Axentes Implicados:

* Universidades

+ Organismos publicos de investigacion

+ Centros publicos investigacion Galicia

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

* Mellorar as infraestruturas fisicas vinculadas & prestacion de servizos de apoio
a investigacion.

* Mellorar a definicion dos servizos de apoio a investigacion.

* Mellorar a capacitacion do persoal que presta os servizos de apoio a investigacion.

Indicadores:

* Numero de actuacions formativas para o persoal dos servizos de apoio a
investigacion.

+ Nimero de servizos de apoio a investigacion redefinidos.

* Numero de intervencidéns de mellora da eficiencia enerxética.

+ Capacidade de acceso para o conxunto do sistema

X XUNTA
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Lifa de actuacion 3.4
Apoio para a realizacion de estudos de viabilidade para a creaciéon de Centros
de Coiiecemento

Con esta lifa de actuacidén prevese a dotacion de axudas destinadas & realizacion de
estudos de viabilidade para a creacion e desenvolvemento de Centros de Cofiecemento
(centros de excelencia cientifica, centros tecnoloxicos, unidades tecnoldxicas ...) que
sexan de interese en areas emerxentes e sectores competitivos ou que poidan destacar
por desenvolverse no campo de tecnoloxias punteiras.

Axentes implicados:
* Universidades
+ OPls
+ Centros
+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Empresas

Obxectivos:
* Fomentar ao desenvolvemento de novos centros de cofiecemento.
« Xerar unha relacién de proxectos de base cientifica e tecnoloxica.
+ Optimizar os investimentos tomando como base a viabilidade dos proxectos

Indicadores:

* NUmero de estudos de viabilidade realizados
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Lifa de actuacion 3.5
Apoio a creacion e dotacion de Centros de Conecemento

Neste campo de actuacién prevese a dotacion de axudas e convenios especificos
para a construcion, dotacion e adquisicidon de equipamento cientifico e tecnoléxico dos
Centros de Conecemento do sistema de |+D+i de Galicia. Este apoio estara condicionado
a viabilidade dos proxectos e en calquera caso, sera complementario ao obtido en
convocatorias estatais e europeas.

Dentro desta lina de actuacion recéllese o apoio especifico as Infraestruturas Cientifico
Tecnoldxicas Singulares (ICTS), que como o Centro de Supercomputacion de Galicia
(CESGA) venen desenvolvendo e ofertando o seu labor investigador e cientifico ao resto
da comunidade cientifica e técnica de Galicia.

Axentes implicados:

+ Centros Tecnoloxicos

+ OPIs

+ CESGA

* Universidades

* Institutos de Investigacion Sanitaria

Obxectivos:
* Mellorar o equipamento técnico e dotaciéon de laboratorios dos centros de
cofiecemento galegos.
+ Aproveitar eficientemente os fondos europeos e nacionais disponibles para
desenvolvemento de proxectos singulares de [+D

Indicadores:

* Numero de proxectos cofinanciados
* Importe dos investimentos comprometidos
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Lifa de actuacion 3.6
Contratos programa para consolidacion dos Centros de Conecemento

Esta lina prevé instrumentar Contratos Programas para canalizar apoio financeiro a
consolidacién de Centros de Conecemento (Centros Tecnoldxicos, OPIs) recofiecidos
dentro do sistema galego de I+D+i, en funcidn de obxectivos previamente establecidos
que incidan na mellora da competitividade e calidade do tecido empresarial. Os Contratos
Programa definirdn o conxunto de indicadores especificos e os resultados obtidos que
deberan ser avaliados para cada un dos centros obxecto desta lina de actuacion.

Axentes implicados:

» Centros tecnoloxicos
* OPlIs

Obxectivos:
+ Configurar un sistema competitivo de axentes de I+D+i en Galicia

» Premiar o esforzo realizado na xestién dos centros
*Optimizar o destino dos recursos publicos en base a criterios obxectivos de excelencia

Indicadores:
+ Cociente de financiamento competitivo versus non competitivo dos centros

+ Facturacion a empresas dos centros
* NUumero de empresas que colaboran cos centros
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Lifa de actuacion 3.7
Apoio ao desenvolvemento das Plataformas Tecnol6xicas

As plataformas tecnoldxicas galegas tefien como obxectivo fundamental a xeracion de
proxectos de |+D+i para a sua presentacién nas convocatorias nacionais e internacionais
que supofian un retorno para Galicia. Estes instrumentos especificos pretenden acadar
saltos significativos nas areas cientifico — tecnoléxicas de importancia estratéxica para
Galicia mediante o planeamento da estratexia referente & investigacion, desenvolvemento
e innovacion, a través das actuacions cientifico — tecnoldxicas relacionadas cun sector
empresarial determinado.

O obxectivo final das Plataformas Tecnol6xicas é promover a realizacién de actuacions
encamifiadas & procura do desenvolvemento de proxectos de cooperacion, no marco da
axenda estratéxica de investigacion definida pola plataforma, que supofan a participacion
en programas estatais e internacionais de |1+D+i das empresas e entidades adheridas a
ela.

Despois dunha fase de lanzamento e arranque das Plataformas Tecnoloxicas galegas,
€ 0 momento de primar o desenvolvemento de proxectos colaborativos que involucren
aos membros destas. Por iso, con esta lifia de actuacion preténdese apoiar o
desenvolvemento das Plataformas Tecnol6xicas en base a un conxunto de indicadores
de xestion e resultados destas, que redunden en numeros de proxectos colaborativos e
retorno econdmico xerado nas diferentes convocatorias as que se presenten.

Axentes implicados:

- Plataformas Tecnoloxicas
* OPIs

Obxectivos:

* Impulsar o marco colaborativo entre as empresas e axentes do sistema galego
de 1+D+i

+ Concentrar o foco na preparacion de proxectos de impacto

+ Primar a consecucién de resultados tanxibles por parte das Plataformas
Tecnoldxicas.

Indicadores:
* NUmero de proxectos xerados

* NUmero de empresas e axentes involucrados nos proxectos
+ Retorno econdémico xerado polos proxectos
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Lifa de actuacion 3.8
Fomento e consolidacion de Parques Cientificos e Tecnoloxicos

Con esta lina de actuacion preténdese reforzar o apoio a creacion, ampliacion e
consolidacion de Parques Tecnoloxicos en Galicia. A existencia de Parques Tecnoloxicos
constitie un elemento fundamental da actividade de 1+D+i do Sistema Galego de
Innovacién ao dinamizar a creacién e localizacion de novos Centros de Cofiecemento,
viveiros de empresas e laboratorios especializados co apoio e a participacion de entidades
publicas e privadas.

En concreto dentro do alcance desta lifia de actuacion prevense as seguintes acciéns:

+ Apoiar a consolidacion do Parque Tecnol6xico de Galicia (Tecnépole), co obxecto
de rematar o proxecto de ampliacion actualmente en curso.

+ Analizar a viabilidade de creacién de novos Parques Tecnolbéxicos

+ Potenciar a existencia e creaciéon de solo tecnoldéxico onde poder situar
infraestruturas que acollan potenciais novos Parques Tecnoldxicos.

Axentes implicados:
+ Parques tecnoldxicos
+ Centros tecnoléxicos
* Universidades
* Empresas

Obxectivos:

» Consolidar o Parque Tecnoldxico de Galicia
 Impulsar o desenvolvemento doutros parques tecnol6xicos

Indicadores:
» Empresas instaladas en Parques Tecnoloxicos

* Nivel de emprego cualificado xerado nos Parques Tecnoldxicos
+ Superficie de solo tecnoldxico
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4.4 Eixo estratéxico 4: Valorizacion do cohecemento

Este eixo oriéntase a dar valor ao cofiecemento a través da sua transferencia ao tecido
empresarial como motor de innovacién e desenvolvemento econ6mico. Para iso é
necesario ter actualizado o mapa de capacidades e cofiecemento do sistema de [+D+i
galego, estimular a colaboracidn entre os grupos de investigacion e as empresas, formar
un sistema competitivo de axentes de 1+D+i e protexer a propiedade intelectual deste
conecemento e as slas aplicacions no mercado.

Os obxectivos fundamentais dos procesos de valorizacién son xerar proxectos produtivos
baseados en conecemento, fomentar a colaboracion investigacion - empresa, valorizar os
resultados de investigacion e a creacion de empresas.

As linas de actuacion deste eixo son:

* 4.1 Crear o mapa de capacidades do sistema de [+D+i galego

+ 4.2 Estimular a creacion de Unidades Mixtas (Grupos de Investigacion e empresas)
+ 4.3 Apoio & Valorizacion de Tecnoloxias

* 4.4 Fomentar a aparicion de novos axentes de valorizacion do cofiecemento

* 4.5 Impulsar accions para protexer a Propiedade Intelectual e a xeracidn de patentes
* 4.6 Estimular procesos de Vixilancia Tecnol6xica nas empresas galegas

* 4.7 Apoio especifico a grupos de investigacion para proxectos de valorizacién

+ 4.8 Desenvolvemento dun Programa Internacional de “Business Plan Competition”
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Lifa de actuacion 4.1
Crear o mapa de capacidades do sistema de I+D+i galego

Faise necesariodisporduninventario continuamente actualizado do cofiecemento cientifico
e tecnoldxico xerado polo capital humano que desenvolve o seu labor investigador nos
centros de investigacion e tecnoloxicos de Galicia.

Paraiso, partindo da definicion dos parametros de caracterizacion da informacién relevante
dos Grupos de Investigacion crearase e actualizarase unha ferramenta informéatica que
permita proporcionar a informacion actualizada das capacidades investigadoras de
Galicia, atendendo a un conxunto de datos entre os que se destacan os seguintes:

» Proxectos realizados con oferta e demanda

*Sector posicionamento

* Tipo de servizos realizados (Investigacion, desenvolvemento, servizos, etc.)
+ Lifias de investigacion

* Investimento recibido

A partir destas lifias definirianse uns criterios para a caracterizacién con tres obxectivos,
en primeiro lugar achegar o cofecemento destes grupos e as slUas capacidades ao
mercado, en segundo lugar para detectar cales son as accions de orientacion que se
deben realizar cos grupos de investigacion e en terceiro lugar para sacar indicadores
sobre o impacto de cada grupo.

Axentes implicados:

* Grupos de investigacion publicos
+ Centros tecnoloxicos

Obxectivos:

+ Creacion do mapa de capacidades e cofiecemento do sistema galego de I+D+i
+ Dispor dunha ferramenta para cofecer as areas tematicas e os grupos de
investigacion que as lideran

* Incrementar a colaboracién dos grupos de investigacién coas empresas

+ Crear un sistema de indicadores uniforme e transparente

Indicadores:

* Numero de grupos de investigacion no sistema

+ Lifias de investigacion

* NUmero de proxectos en execucion

* Financiamento de proxectos

* Publicaciéns

* Numero de patentes solicitadas

* Numero de patentes concedidas

* Numero de patentes transferidas que xeren produto no mercado
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Lina de actuacion 4.2
Estimular a creacion de Unidades Mixtas (Grupos de Investigacion e
empresas)

As Unidades Mixtas formadas entre grupos de investigacién e empresas son unha formula
especialmente interesante de achegamento entre o mundo empresarial e o cientifico
para desenvolver proxectos de investigacion e valorizacion conxuntos. Con esta lifia de
actuacion preténdese incrementar o niumero de Unidades Mixtas existentes en Galicia
mediante convocatorias especificas de apoio & creacion e constitucion destas.

Axentes implicados:

* Empresas
+ Grupos de investigacion

Obxectivos:

+ Crear proxectos intensivos en cofiecemento de alto impacto

+ Configurar unidades mixtas de traballo que se convertan en catalizadores do
desenvolvemento de proxectos de innovacion

+ Valorizar grupos de investigacion

* Achegar a universidade e os OPIs & empresa

* Atraer empresas de féra do territorio

Indicadores:

* Numero de proxectos desenvolvidos

* Numero de spin offs

* Recursos captados polas Unidades Mixtas en convocatorias competitivas
* Numero de investigadores procedentes das empresas

* Numero de patentes transferidas que xeren produto no mercado
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Lifa de actuacion 4.3
Apoio a Valorizacion de Tecnoloxias

Na actualidade o cofiecemento é unha ferramenta de posicionamento competitivo e de
xeraciénde valorengadidono panoramaindustrial. Paraas economias actuais a capacidade
de valorizacién do cofiecemento convértese nun factor clave de desenvolvemento.

Con esta lina de actuacion preténdese financiar proxectos dirixidos a desenvolver
resultados de investigacidn potencialmente valorizables que se poidan converter en
produtos e procesos transferibles en forma de licenza, servizo tecnoldxico propio e
mesmo, empresa de base tecnoloxica. Esta actuacion require a identificacion e seleccion
dos resultados e tecnoloxias susceptibles de valorizacion, procesos ambos que deberan
ser realizados por axentes especificos de valorizacién (OTRls, axentes privados ...).

Axentes implicados:

+ Grupos de investigacion

+ Centros de investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros tecnoloxicos

* Axentes de valorizacion

+ OTRls

Obxectivos:

+ Valorizar do cofiecemento a través da transferencia

« Identificar tecnoloxias claves xeradoras de produtos e servizos no mercado

+ Xerar plans de negocio asociados a procesos de valorizacion do conecemento
« Xerar rigueza social e econémica

+ Crear emprego

+ Crear empresas innovadoras de base tecnoloxica (IEBT)

Indicadores:
* NUmeros de proxectos de valorizacién

* NUmero de empresas creadas
* NUumero de patentes xeradas
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Lina de actuacion 4.4
Fomentar a aparicion de novos axentes de valorizacién do cofiecemento

Os procesos de transferencia e valorizacibn do cofiecemento requiren tanto de
capacidades especificas nos ambitos cientificos e tecnoléxicos como de capacidades
propias de cofiecemento do mercado e de desefio de modelos de negocio.

Con esta lina de actuacién preténdese:
+ Fomentar a creacion de novos axentes de valorizacion con capacidade de
identificacion, validacion tecnoldxica, elaboracion de modelos de negocio e de
proxectos de comercializacién da innovacion.
* Fomentar a actividade comercial do conxunto de axentes de valorizacion mediante
a creacion dunha lifa de incentivos asociada a xeracion de proxectos concretos de
valorizacion no mercado.

Axentes implicados:
+ Axentes de valorizaciéon

Obxectivos:
* Acelerar os procesos de aplicacion dos resultados de investigacion

* Orientarse 4 demanda
« Formar e dotar ao mercado de axentes de valorizacién

Indicadores:

* NUumero de axentes de valorizacion
* NUumero de proxectos de valorizacion xerados
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Lifa de actuacion 4.5
Impulsar accidéns para protexer a Propiedade Intelectual e a xeracion de
patentes

As patentes son un dos indicadores mais comuns para avaliar a capacidade de innovacion,
de actividade investigadora e xeracion de cofiecemento do sistema de innovaciéon dun
territorio.

Esta accion ten por finalidade facilitar a xestibn das patentes de cada entidade do
Sistema Galego de Innovacién, propiciando os estudos de avaliacion de patentabilidade,
a extensién internacional dos mecanismos de proteccion e os procesos de xestion de
licenzas asociados.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Configurar un sistema mais competitivo de |+D+i en Galicia

* Facer rendible o stock de cofiecemento

+ Absorcion de capacidades diferenciais por parte das empresas

» Mellorar a xestién de patentes

+ Orientar o sistema de |+D+i & valorizacién do cofiecemento

» Aumentar o nimero de patentes e de contratos de propiedade intelectual en Galicia
* Internacionalizar o tecido produtivo e o sistema de |1+D+i galego

+ Desefar un sistema especifico de axudas que permita financiar parcialmente a
solicitude de patentes nacionais internacionais de axentes do sistema galego de
innovacion

+ Asegurar o efecto estimulador na solicitude de patentes mediante a seguridade
previa da axuda

* Primar a solicitantes sen experiencia previa en solicitude de patentes

« Estimular a proteccion da propiedade intelectual para que os activos se poidan explotar
de maneira 6ptima en diferentes mercados, con criterios de internacionalizacion.

Indicadores:

* Numero de patentes derivadas de universidades e OPls

* Numero de patentes xeradas por empresas

* Numero de contratos de proteccion da propiedade intelectual
* Beneficios derivados da explotacion de patentes

* Numero de tecnoloxias identificadas

* Numero de spin off

 Tecnoloxias comercializadas
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Lifa de actuacion 4.6
Estimular procesos de Vixilancia Tecnoldéxica nas empresas galegas

A hora de definir unha estratexia de innovacion empresarial resulta de grande utilidade
levar a cabo estudos de Vixilancia Estratéxica que acheguen informacién e conclusions
sobre mercado, patentes similares, tecnoloxias emerxentes e contorna normativa. As
conclusions do devandito estudo permiten as empresas tomar decisiébns mellor orientadas
en materia de innovacién e definir mellor o concepto de produto ou servizo a desenvolver
e as tecnoloxias de fabricacion a incorporar.

Con esta lina preténdese financiar parcialmente estudos de vixilancia tecnoloxica
mediante unha convocatoria publica orientada fundamentalmente a empresas e centros
tecnoléxicos.

Axentes implicados:

* Empresas
« Centros Tecnolbxicos

Obxectivos:

* Realizacion sistematica de estudos de Vixilancia Estratéxica e de planificacion
da innovacién

* Incrementar o ratio de éxito nos procesos de innovacion empresarial

« Sistematizar procesos de Vixilancia Tecnoldxica nas empresas galegas

* Incrementar a relacion e cooperacion entre as empresas e 0s centros tecnoloxicos
+ Fomentar a cultura da Intelixencia Tecnoldxica e Econémica nas empresas

Indicadores:
* NUmero de estudos realizados

* NUmero de empresas participantes
* NUmero de Tecnoloxias e areas tematicas
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Lifa de actuacion 4.7
Apoio especifico a grupos de investigacion para proxectos de valorizacién

Esta lina de actuacién pretende dar apoio & organizacion produtiva de grupos de
investigacidn mais competitivos para proceder a ordenacion da sua actividade e dos seus
recursos de investigacion en obxectivos e procesos orientados & valorizacion das suas
capacidades e resultados. Como exemplos de actuaciéns dentro desta liha podemos
especificar:

+ Desenvolvemento dun diagnéstico e un plan estratéxico do grupo orientado a
procesos de valorizacién e transferencia

+ Definicion dunha estratexia de xestion dos seus contratos e propiedade intelectual
e industrial, etc.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Centros de cofiecemento

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros tecnoloxicos

* Axentes do sistema de |+D+i galego

Obxectivos:

+ Valorizar o cofiecemento a través da transferencia

« Estreitar lazos centros de cofiecemento - empresa

+ Detectar proxectos potenciais de valorizacion

+ Sistematizar os mecanismos de transferencia do cofiecemento

+ Visualizacion das capacidades cientifico - tecnoloxicas existentes nos grupos de
investigacion

* Incrementar e profesionalizar a xestion da transferencia do cofiecemento

« Estreitar lazos de cooperacién Universidade - Empresa

Indicadores:
* Numero de proxectos de transferencia e valorizacion
* Numero de patentes e licenzas de propiedade intelectual

* Numero de grupos de investigacion apoiados
+ Incremento facturacion proxectos 1+D con empresas
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Lifa de actuacion 4.8

Desenvolvemento dun Programa Internacional de “Business Plan
Competition”

Apoio a organizacion dun concurso a nivel galego con duas categorias: ideas de
proxectos empresariais de EIBTs galegas e proxectos empresariais externos a Galicia

que se atopen en fase de constitucion e desexen instalarse en territorio galego, co fin de
dar maior visibilidade e apoio ao fomento de novas iniciativas empresariais.

Axentes implicados:
* EIBTs galegas
* Empresas nacionais e internacionais (co compromiso de instalarse en Galicia)

* Emprendedores

Obxectivos:
* Atraer empresas de féra do territorio.

+ Creacién de empresas de base tecnoloxica
+ Crear un conxunto de proxectos de empresa financiables via capital risco

Indicadores:

* NUumero de proxectos de empresa presentados
* NUumero de empresas constituidas
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4.5 Eixo estratéxico 5: Innovacion como motor de crecemento

As linas de actuacion deste eixo concrétanse nos seguintes programas:

* Programa 5.1: Acceso & Innovacion. A innovacion é unha panca fundamental
para impulsar a competitividade das empresas, permitindolles diferenciarse e
situarse. Neste sentido, facilitar o acceso & innovacion posibilitara un territorio mais
competitivo e xerara mais sinerxias enriquecedoras entre os diferentes axentes do
sistema. Este programa oriéntase a estimular a cultura empresarial da innovacion,
através da analise das necesidades das empresas, o estimulo da incorporacion de
uso das TIC, os apoios financeiros e as acciéns formativas.

+ Programa 5.2: Modelos colaborativos de Innovacion. Innovacion Aberta.
Tradicionalmente, as organizacions seguiron un modelo de innovacién no que 0s
proxectos se xestionaban exclusivamente utilizando os recursos e o conecemento
interno da empresa. Na actualidade, o rapido despregamento das tecnoloxias da
informacién e comunicacién, unido aoincremento masivo de usuarios, computadores
e todo tipo de dispositivos conectados en rede, fainos vivir nunha sociedade onde €
moi dificil reter e monopolizar o cofiecemento, como vifia facendo desde hai moitos
anos. Iso fai que moitas empresas empecen a orientar as suas estratexias ao redor
do concepto denominado Innovacion Aberta. Basicamente, esta nova estratexia
consiste en abrir as portas da organizacion para combinar o cofiecemento interno
co externo, co obxectivo de levar a cabo proxectos de innovacion de maneira
colaborativa mais rapidamente ao mercado. Este proceso de innovacién presenta
cada vez mais interactividade da empresa coa sua contorna: outras empresas,
clientes, provedores, universidades, centros tecnoloxicos e outros axentes do
sistema de [+D+i.

+ Programa 5.3: Crecemento. O crecemento € o reto fundamental dunha
estrutura empresarial conformada na sta maioria por microempresas e pemes. E
necesario estimular a consolidacion dun maior nUmero de empresas tractoras que
constitian un referente e impulso para o crecemento en Galicia, neste sentido,
a innovacién constitue unha panca fundamental de crecemento. Este Programa
ten como obxectivo impulsar o crecemento econdémico e social de Galicia, e a
creacion de emprego mediante a consolidacion do capital cientifico e tecnoldxico
e estimulando as sinerxias entre as empresas e os Centros de Cofiecemento.
Os alicerces do programa son aproveitar as oportunidades de financiamento para
a posta en marcha de proxectos de |+D+i por parte dos axentes e fomentar a
creacion de novas empresas baseadas no cofiecemento. Todo iso co obxectivo
de estimular o crecemento da peme, aumentar a competitividade, xerar emprego
e crear empresas.
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Programa 5.1
Acceso a innovacion

As linas de accion contempladas neste programa son:

+ 5.1.1: Estimulacién da cultura empresarial de innovacién

+ 5.1.2: Accions formativas sobre xestion da innovacion

+ 5.1.3: Identificacion de necesidades mediante analises individualizadas a empresas
+ 5.1.4: Medidas de impulso para a incorporacion das TIC no &mbito da empresa
+ 5.1.5: Apoio ao financiamento de proxectos de Innovacion Tecnoloxica

+ 5.1.6: Apoio a realizacidén de proxectos de |+D+i nas PEMES
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Lifa de actuacion 5.1.1
Estimulacién da cultura empresarial de innovacién

Unha das claves para que a innovacién chegue ao mercado pasa pola sua inclusibn como
unha parte fundamental na estratexia das empresas, de modo que se converta nun valor
desexable, perseguido e considerado imprescindible na sua evolucién. Para iso, e para
propiciar cambios na tendencia actual, precisase p6r en marcha actuacions encamifiadas
a fomentar un cambio na cultura empresarial de Galicia, introducindo a innovacién como
novo valor competitivo e de referencia.

Esta lina de actuacidbn debe concentrarse en fomentar e promover en colectivos
empresariais xornadas de formacion e difusion centradas nos seguintes aspectos:
sistematizaciéon da innovacién, creatividade, desefio e desenvolvemento de produto,
innovacion estratéxica e de procesos.

Axentes implicados:

+ Asociacions empresariais

* Empresas

+ Consultoras homologadas.

* Viveiros de empresas que asenten novas iniciativas empresariais, especialmente
IEBTs.

Obxectivos:

* Incrementar o numero de empresas innovadoras

» Conformar unha cultura propicia & innovacion en Galicia

* Favorecer a transferencia da investigacion no tecido produtivo

» Aumentar a competitividade das empresas galegas

+ Contribuir & consolidacién dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

+ Estimular as dinamicas de innovacién nas empresas

* Aumentar o investimento privado en I+D+i

Indicadores:
* NUumero de empresas participantes nas acciéns programadas

+ Evolucion do gasto en [+D+i das empresas participantes nas accidéns programadas.
* Numero de Accions de formacion desenvolvidas.
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Lina de actuacion 5.1.2
Accions formativas sobre xestion da innovacion

Os procesos de innovacion tefien pouco que ver coa improvisacion e requiren dun
adecuado enfoque metodoldxico. Mediante o fomento de accidns de formacién no ambito
da xestion da innovacion, esta lifia de actuacién fai especial fincapé na importancia de
introducir criterios de xestibn e metodoloxia nas organizaciéns que decidan apostar pola
innovacion.

Tamén se potenciaré a creacion de estruturas dentro das propias organizaciéons que non
s6 xestionaran, senén que dinamizaran internamente a identificaciébn de oportunidades
de innovacion, a sta avaliacién con respecto a criterios homoxéneos e adecuados ao seu
contexto, e a sua execucion. Esta formacion referirase non sé 4s técnicas e s ferramentas
de xestion, sen6n tamén &s ferramentas de traballo colaborativo que se desenvolvan
baixo o paraugas da rede de xestores da innovacion de Galicia, de forma que se cre unha
contorna de traballo en rede o mais extensa e intensa posible, contribuindo & creacion de
sinerxias e de novas oportunidades de innovacién en réxime de colaboracion.

Axentes Implicados:

* Empresas
* Asociacions Empresariais
* Plataformas Tecnoldxicas

Obxectivos:

+ Introducir a cultura da innovacion nas organizaciéns empresariais
+ Asentar metodoloxias e procesos de xestion da innovaciéon
* Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacion empresarial.

Indicadores:
* NUmero de accions de formacién en xestidbn da innovacién realizadas

* NUmero de persoas formadas
* NUmero de empresas participantes
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Lifa de actuacion 5.1.3
Identificacion de necesidades mediante analises individualizadas aempresas

Para facilitar o acceso das empresas sen experiencia previa en innovacioén e apoialas
na posta en marcha de estratexias eficaces para lograr que os cambios culturais se
traduzan en resultados, resulta imprescindible que cada empresa conte cunha anélise
individualizada que, desde a consideraciéon dunha serie de perspectivas e criterios
previamente definidos e consensuados, determine con precision a situacion da empresa
en relacion a innovacion e estableza a folla de ruta mais adecuada para que, de acordo
coas suas caracteristicas particulares, poida levar a cabo esta transformacion.

O resultado destas analises normalizadas permitird orientar non sb6 as acciéns a
desenvolver pola empresa neste ambito, senén tamén a direcciébn que debe seguir o
esforzo publico de apoio as empresas cunha inequivoca orientacion a resultados, de
maneira que permita condicionar tanto os resultados como a intensidade das axudas aos
resultados empresariais ligados as actuacions emprendidas.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Consultoras homologadas
+ Asociacions empresariais
* Axentes intermedios

Obxectivos:

* Aumentar a competitividade das empresas galegas

« Estimular o crecemento da peme

+ Xeracion de proxectos de innovacion

+ Identificar e perfilar individualmente as empresas galegas con potencial real de
nova participacion en programas colaborativos de |1+D+i

* Aumentar o numero de proxectos produtivos

+ Contribuir & consolidacion dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

* Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacion empresarial.

* Aumentar o investimento privado en I+D+i

» Optimizar os investimentos

Indicadores:

* NUumero de empresas analizadas.

+ Evolucién do gasto en [+D+i das empresas analizadas.
» Porcentaxe de consecucion de obxectivos previstos

* Numero de proxectos de innovacion xerados
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Lifa de actuacion 5.1.4
Medidas de impulso para a incorporaciéon das TIC no ambito da empresa

Aincorporacion das Tecnoloxias da Informacién e a Comunicacion ao &mbito da empresa
€ sen dubida un dos alicerces béasicos, non s6 para o desenvolvemento da Sociedade da
Informacion, sendn para o propio desenvolvemento econémico e social de Galicia.

Estas tecnoloxias favorecen, asi mesmo, a innovaciéon en novos modelos de negocio
e procesos organizativos nas empresas, € iso fai posible multiplicar o seu potencial de
innovacioén e alcanzar importantes melloras na produtividade.

O rapido progreso das innovacions no campo do TIC esixe as empresas un maior esforzo
de aprendizaxe, asimilacion e adaptacion para non quedar desfasadas e superadas polos
seus competidores.

Axentes Implicados:
* Empresas
Obxectivos:

+ Estimular a procura de novos mercados e aplicacions

« Estimular a transferencia de cofiecemento

+ Favorecer o traballo colaborativo

« Estimular o uso de ferramentas de xestion e a presenza na rede das empresas
mediante o uso das TIC

* Fomentar a implantacion telematica de procesos

Indicadores:

* Numero de convocatorias publicas de axudas e subvencions xestionadas a
través de plataformas teleméticas.

* Porcentaxe sobre o total de convocatorias de axudas e subvencidns xestionadas
a través de plataformas tecnoléxicas.

* NUumero de xestions realizadas no portal

* Numero de visitantes no portal

+ Ferramentas especificas para a interrelacibn con empresas postas en marcha
pola Administracion ou os organismos dela dependentes, no ambito da innovacion.
* Numero de accions de difusion e formacién sobre soluciones TIC de produtividade
e/ou mobilidade orientadas a empresas.

+ Contribuir & consolidacién dun modelo econdmico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

+ Xerar proxectos competitivos de [+D-i.
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Lifa de actuacion 5.1.5
Apoio ao financiamento de proxectos de Innovacién Tecnoléxica

Unha das vias para fomentar o acceso & innovacion nas diferentes organizacions
destinatarias € a do desenvolvemento de proxectos de innovacion tecnoldxica.

Con esta lina de actuacién preténdese promover a realizacion, por parte das empresas,
de proxectos de innovacion e transferencia de tecnoloxia, que implican a incorporaciéon
e adaptacion activa de tecnoloxias emerxentes na empresa, asi como 0s procesos de
adaptacion e mellora de tecnoloxias a novos mercados, incluindo a aplicacién do desefo
industrial e enxeferias de produto e de proceso para a sua mellora tecnoléxica.

Asi mesmo, apoiarase o financiamento da adquisicion de equipamento innovador singular
por parte das empresas.

Axentes implicados:
* Empresas
Obxectivos:

+ Xeracion de proxectos de innovacion

* Aumento da competitividade das empresas galegas

+ Estimular as dindmicas de colaboracion en [+D+i

« Estimular o crecemento da peme

+ Contribuir & consolidacién dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

» Xerar proxectos competitivos de [+D+i.

* Incentivar a excelencia e os proxectos de valorizacion comercializables

* Incrementar o cociente de éxito nos procesos de innovacion empresarial.

* Orientarse & demanda

Indicadores:

» Gasto en I+D executado polas empresas

* NUmero de empresas innovadoras

* Empresas con innovacién de produto

* Empresas con innovacién de proceso

+ Empresas que cooperaron en innovacion

+ Gasto en innovacion en porcentaxe do PIB

+ Taxa de crecemento anual do gasto en innovacion
* NUmero de empresas innovadoras

* NUumero de empresas en sectores de alta e media tecnoloxia
+ Valor da producién de bens de alta tecnoloxia

+ Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia

» Ocupados en sectores de alta e media tecnoloxia
* Patentes solicitadas

» Patentes concedidas

* Numero de proxectos de innovacion

* NUumero de axudas concedidas
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Lifa de actuacion 5.1.6
Apoio a realizacion de proxectos de I+D+i nas PEMES

Co obxectivo de apoiar e dinamizar a realizacion de proxectos de |+D+i por parte das
PEMES, estableceranse linas concretas de axuda ao desenvolvemento de proxectos por
parte das empresas, primando a colaboracion cos Centros Tecnoldxicos e Universidades
do Sistema Galego de |+D+i.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Universidades

Obxectivos:

* Apoiar as empresas que se inician na actividade investigadora

« Establecer dinamicas de colaboracion cos Centros Tecnoldxicos, as Universidades
e os Centros Publicos de investigacion e innovacion sanitaria

+ Sentar as bases para desenvolver proxectos de maior impacto

Indicadores:

* NUomero de PEMES participantes

+ Sectores de aplicacion

* Numero de Centros Tecnolbxicos e universidades involucrados nos proxectos
* Numero de proxectos desenvolvidos

* Importe do investimento en I+D+i dos proxectos
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Programa 5.2
Modelos colaborativos de Innovacion. Innovacion Aberta

Os obxectivos deste programa oriéntanse a estimular dentro do tecido empresarial galego,
as dinamicas de colaboraciébn nas empresas, para aumentar a sta competitividade,
activando a valorizacibn do cofiecemento e optimizando os investimentos dentro do
marco que define este concepto colaborativo de Innovacion Aberta.

As lifas de actuacion previstas son:

+ 5.2.1. Fomentar dinamicas de proxectos baseados en Innovacion Aberta

+ 5.2.2. Fomentar dinamicas de Innovacién Aberta para a creacion de novas
empresas (emprendemento corporativo Spin - Outs)

+ 5.2.3. Creaciéon dunha rede de axentes facilitadores de propostas de proxectos
colaborativos de 4+D+i

+ 5.2.4. Fomento da participacion en programas colaborativos de |+D+i por parte
dos sectores estratéxicos galegos

+ 5.2.5. Promover a colaboracion con axentes de intermediacion global de
innovaciéon
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Lifa de actuacion 5.2.1
Fomentar dinamicas de proxectos baseados en Innovaciéon Aberta

Nunha economia onde xa ninguén ten o monopolio do cofiecemento, establecer
dinamicas de innovacion aberta para aumentar os niveis de competitividade das empresas
convértese nun factor determinante para o desenvolvemento de negocio. E necesario
xerar contornas de cofiecemento prolificas onde se combine o saber interno co externo.
Esta actuacion esta orientada a xerar dinamicas que propicien a colaboracién entre
empresas, universidades, centros tecnoloxicos e institucions a través de programacion
de actividades con grupos de empresas, 0 desenvolvemento de mapas cruzados de
innovacién aberta e impulsar dindmicas colaborativas entre os polos do cofiecemento e
a empresa.

Axentes implicados:

* Empresas

» Universidades

« Centros de cofecemento

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
 Centros tecnoldxicos

- Plataformas tecnoldxicas

Obxectivos:

« Estimular as dinamicas de colaboracién nas empresas
* Fomentar a creacion de proxectos innovadores

* Aumentar a competitividade das empresas

« Estimular a transferencia de cofiecemento

* Aumentar o investimento privado en [+D+i

* Reducir o time to market

+ Optimizar os investimentos

Indicadores:
* NUumero de proxectos de innovacion aberta levados a cabo
+ Determinacion do aumento da competitividade das empresas derivado dos

procesos de innovacion aberta
* Incremento de rexistro de patentes vinculadas a empresas
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Lifa de actuacion 5.2.2
Fomentar dinamicas de Innovacion Aberta para a creacion de novas
empresas (emprendemento corporativo Spin -outs)

As empresas poden potenciar 0 emprendemento corporativo como via de crecemento,
a través de xerar empresas desde a empresa, que sexan capaces de desenvolver
produtos ou servizos competitivos. Esta actuacion enfécase a impulsar comunidades de
emprendedores que tefien como obxectivo crear empresas de alto impacto e desenvolver
proxectos tractores para a economia galega baseados na colaboracién entre empresas
consolidadas e o sector publico.

Axentes implicados:

* Empresas

« Plataformas tecnoldxicas

+ Asociacions empresariais
Obxectivos:

 Facer nacer novas empresas de empresas existentes
» Aumentar a competitividade das empresas

+ Estimular a procura de novos mercados e aplicacions
* Potenciar dindmicas de crecemento organico

Indicadores:

* NUmero de empresas creadas doutras empresas
* Numero de proxectos de emprendemento corporativo iniciados
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Liha de actuacion 5.2.3
Creacion dunha rede de axentes facilitadores de propostas de proxectos
colaborativos de I+D+i

Acapacidade demostradapolotecido produtivo galego de participar en proxectos colaborativos
de 1+D+i no ambito nacional e internacional méstrase insuficiente como evidencia o baixo
nivel de execucion do denominado Fondo Tecnoldxico e a escasa representatividade da
participacion de empresas galegas en proxectos do sétimo Programa Marco da UE (FP7).

Para mellorar significativamente tanto a xeracién de proxectos colaborativos de |+D+i
como a identificacion de consorcios para a formulacion de propostas, crearase unha rede
de axentes intermediarios especializados que permita capilarizar o labor de intermediacion
ao conxunto do tecido produtivo galego suprimindo algunhas das barreiras clésicas a
participacion e colaboracion en programas nacionais e internacionais.

Tratase dunha medida que pretende introducir unha sistematica de traballo orientada a
obter resultados a medio e longo prazo e con impacto directo no tecido de pemes.

A medida proposta articularase mediante 0 desenvolvemento do conxunto de tarefas
indicadas a continuacion:

* Homologacién de axentes intermediarios especializados no apoio & identificacion
€ preparacion de propostas (Centros Tecnoldxicos, consultoras...)

+ Caracterizacion e asesoria estratéxica individualizada a empresas galegas con
potencial real de nova participacién en programas colaborativos de |+D+i

* Preparacion de propostas competitivas a programas colaborativos de 1+D+i con
presenza relevante de empresas galegas

Axentes implicados:

* Empresas

+ Axentes Intermediarios de apoio a pemes especializados en soporte a innovacion
e preparacion de propostas tales como Centros Tecnoldxicos, Centros publicos
de investigacion e innovacidén sanitaria, Consultoras, Plataformas tecnoléxicas,
Clusters, Asociaciéns Sectoriais ...

* Asociacions empresariais

Obxectivos:

+ Coordinar a capacidade endoxena de dinamizacion e estimulo & participacion en
programas colaborativos de |1+D+i do tecido produtivo galego

+ Identificar e perfilar individualmente as empresas galegas con potencial real de
nova participacion en programas colaborativos de |+D+i

+ Facilitar a preparacion de propostas a programas colaborativos de 1+D+i por
parte de axentes especializados

Indicadores:

* NUumero de axentes homologados

+ Perfis de empresas con potencial real de participacion identificados
* Propostas presentadas

* Novas empresas que participan en proxectos colaborativos de [+D+i
+ Cociente de éxito

* Axuda solicitada

* Axuda conseguida
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Lifa de actuacion 5.2.4
Fomento da participacion en programas colaborativos de I+D+i por parte

dos sectores estratéxicos galegos

O contexto de partida considerado como base sobre a que se propdn a lina de actuacién
anterior “Creacion dunha rede de axentes facilitadores de propostas a programas
colaborativos de 1+D+i” € 0 mesmo que fundamenta esta, ainda que con ela preténdese
establecer unha focalizacion especifica na realizacion dun traballo proactivo orientado
a xerar un efecto tractor, baseado na involucracién dun numero significativo de axentes
relacionados cos sectores econdmicos considerados estratéxicos en Galicia.

Axentes implicados:

» Grandes Empresas e Pemes tractoras con capacidade de xerar un efecto arrastre
a través de proxectos de |+D+i.

+ Centros tecnoléxicos

+ Plataformas tecnoldxicas

+ Centros de Investigacion

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

* Universidades

+ Asociacions empresariais

Obxectivos:

+ Dinamizacién da participacién en programas colaborativos de 1+D+i de empresas
galegas con caracter tractor en sectores estratéxicos

+ Identificacion e captacion de consorcios aos que adherir a empresas galegas

« Estimular a presentacion de novas propostas colaborativas de calidade en 2011
con participacidn de empresas galegas

« Xerar un efecto tractor

Indicadores:

* Numero de empresas con potencial real de participacion identificados
* Propostas de proxectos presentadas

* Propostas de proxectos aceptadas

» Colaboracions creadas e estables empresa - centros de conecemento
* Empresas que participan en proxectos colaborativos de |+D+i

+ Cociente de éxito

» Axuda solicitada

» Axuda conseguida
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Lina de actuacion 5.2.5
Promover a colaboracion con axentes de intermediacién global de innovacioén

O despregamento das redes de comunicacion e o desenvolvemento da chamada “web
social” orixinou a aparicion de “axentes de intermediacién globais de innovacién” que
conectan empresas con expertos e axentes de cofiecemento co obxectivo de atopar
soluciéns aos problemas tecnoléxicos que as empresas expofien. Mediante esta lifia de
actuacion preténdese aproveitar o potencial das redes globais para fomentar a colaboracion
e xerar ferramentas que propicien a comunicacién entre empresas e institucidbns que
expofen retos especificos de [+D+i.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Administracions publicas

+ Centros de coflecemento

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros tecnoldxicos

+ Asociacions empresariais

Obxectivos:

« Estimular as dinamicas de colaboracién

* Aumentar a competitividade

+ Estimular a transferencia de cofiecemento

+ Optimizar o investimento en |+D+i

« Facilitar a deteccién de solucions a problemas especificos

Indicadores:

* Proxectos levados a cabo a través destas ferramentas
* Medicion cualitativa do éxito das ferramentas
* Aumento da competitividade nas empresas usuarias destas ferramentas
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Programa 5.3
Crecemento:

As linas de actuacion deste programa son:

+5.3.1. Incentivar o desenvolvemento de proxectos con apoio do Fondo Tecnoléxico
» 5.3.2. Incentivar o desenvolvemento de proxectos do VIl Programa Marco

+ 5.3.8. Impulsar o acceso a instrumentos de financiamento da innovacién

+ 5.3.4. Fomentar a creacién dun Centro de Excelencia e Crecemento Empresarial
+ 5.3.5. Incentivar proxectos de innovacion de alto impacto

+ 5.3.6. Creacion dun Programa de Capital Semente

+ 5.8.7. Estimular a creacién de Spin Off e EIBTs

+ 5.3.8. Xerar fondos de capital risco para a creacion de empresas intensivas en
coflecemento
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Liha de actuacion 5.3.1
Incentivar o desenvolvemento de proxectos con apoio do Fondo Tecnoldxico

O Fondo Tecnoloxico é unha partida especial de fondos FEDER da Union Europea
dedicada & promocion da I+D+i empresarial en Espafia, xestionada polo Centro para o
Desenvolvemento Tecnoléxico e Industrial (CDTI).

Desde o ano 2007 que se puxeron en marcha lifias de financiamento de proxectos de
I+D+i con cargo a este fondo, Galicia apenas fixo uso da grande oportunidade que
supdn a dotacion deste asignado a nosa comunidade autbnoma, estando o seu nivel de
execucion por baixo do 10% xusto no ecuador do programa.

Conscientes da oportunidade que sup6n a utilizacion deste fondo para desenvolver
proxectos de 1+D+i en Galicia, esta lina de actuacion céntrase nos seguintes aspectos:

+ Crear un portelo Unico de apoio e informacion a empresas potenciais usuarias
destes fondos

+ Estimular a homologacion de axentes intermedios para a presentacion de
proxectos

* Incentivar aos axentes intermedios homologados en base aos resultados
conseguidos na presentacion de proxectos.

+ Apoiar ante o CDTI as candidaturas de proxectos presentados desde Galicia

* Incentivar a presentacion de propostas mediante a subvencion parcial dos custos
de preparacion destas a través de axentes intermedios homologados

+ Complementar dentro do marco europeo legal vixente aqueles proxectos
presentados ao CDTI que destaquen pola sta singularidade desde o punto de
vista tecnoloxico.

+ Achegar financiamento adicional en forma de préstamos participativos e/ou
capital risco a aquelas empresas que lideren proxectos de Fondo Tecnoldxico de
alto impacto e risco tecnoloxico.

Axentes implicados:

* Empresas

* Axentes intermedios

+ Agrupaciéons empresariais

+ Clusters

+ Centros de coflecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Estimular as dindmicas de colaboracion en [+D+i

« Estimular o crecemento da peme

* Fomentar a creacién de proxectos tecnoloxicos

» Aumentar a competitividade das empresas galegas

Indicadores:

* NUumero de proxectos presentados

* NUmero de proxectos aprobados

* Retorno de Fondo Tecnoldxico xerado para Galicia
+ Porcentaxe de execucion do Fondo Tecnoloxico.
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Lifa de actuacion 5.3.2
Incentivar o desenvolvemento de proxectos do VIl Programa Marco

De forma similar ao expresado no punto anterior, con esta lifia de actuacidén preténdese
incrementar a participacion de entidades galegas no VIl Programa Marco Comunitario de
[+D+i (2007 - 2013) e no Programa Europeo de Competitividade e Innovacion, logrando
un retorno acorde co aumento do orzamento comunitario nos préximos anos € co peso
especifico de Galicia no conxunto do Estado.

En concreto con esta lina de actuacion preténdese:

+ Apoios para a identificacion e preparacion de propostas internacionais de 1+D

+ Estimular a homologacion de axentes intermedios para a presentacion de proxectos
* Incentivar aos axentes intermedios homologados en base aos resultados
conseguidos na presentacion de proxectos.

+ Apoiar institucionalmente as candidaturas de proxectos presentados desde Galicia
* Incentivar a presentacion de propostas mediante a subvencion parcial dos custos
de preparacion destas a través de axentes intermedios homologados

+ Desenvolver alianzas de Galicia, como rexion, con outras rexions, para impulsar
a |1+D+i, tanto no dmbito europeo como con outras rexiéns espanolas.

*Apoiar a internacionalizacién da 1+D+i dos axentes do sistema de innovacién galego.

Axentes implicados:

* Empresas

» Axentes intermedios

» Agrupaciéns empresariais

+ Clusters

+ Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoléxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Universidades

Obxectivos:

+ Estimular as dindmicas de colaboracion en [+D+i

* Fomentar o liderado galego en proxectos europeos e internacionais
« Estimular o crecemento da peme

» Fomentar proxectos tecnoléxicos

» Aumentar a competitividade das empresas galegas

Indicadores:

* NUumero de proxectos presentados

* NUumero de proxectos aprobados

* Taxa de éxito

* Retorno xerado para Galicia

* NUmero de empresas participantes

* Namero de grupos de investigacion participantes
* Numero de centros tecnoléxicos participantes
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Liha de actuacion 5.3.3
Impulsar o acceso a instrumentos de financiamento da innovacién

O obxectivo xeral desta lina de actuacidbn & apoiar os procesos de consolidacion
e crecemento de empresas de alto potencial, facilitdndolles o acceso a fontes de
financiamento para a realizacion de actividades de innovacion dirixidas & sta “core
business”.

Desta forma, buscase impulsar a competitividade empresarial posibilitando o seu
financiamento a través de endebedamento mediante a posta en marcha dunha
multiplicidade de instrumentos que irdn desde a achega de garantias parciais para a
concesion de préstamos, ao apoio de estruturas de titulizacion ou mesmo a posta en
marcha de instrumentos especificos para micropemes con alto potencial de crecemento.

Axentes Implicados:

* Empresas.
- Sistema Financeiro.

Obxectivos:

+ Contribuir & consolidacién dun modelo econémico baseado no cofiecemento e a
innovacion.

* Apoio & creacién e consolidacién de novas empresas de base tecnoldxica.

+ Crear Emprego

Indicadores:
* Importe de Actividades innovadoras financiadas.

* Numero de Empresas beneficiarias.
+ Crecemento das empresas beneficiarias.
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Lifa de actuacion 5.3.4
Fomentar a creacion dun Centro de Excelencia e Crecemento Empresarial

O obxectivo do centro € crear un espazo prolifico para o crecemento organico das
empresas, a partir de procesos de toma de decision de calidade. Tratase de xerar
dinamicas de apoio aos equipos directivos das empresas para que desde a valorizacion
do conecemento, desde a innovacién, desde a internacionalizacion e o reforzamento
das suUas capacidades financeiras e de management poidan emprender sendas de
crecemento sustentable.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Expertos en management

+ Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoléxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
» Administracions publicas

+ Asociacions empresariais

Obxectivos:
* Impulso do crecemento empresarial

* Aumento da competitividade das empresas galegas
+ Creacion dun foro onde compartir boas practicas

Indicadores:

* NUumero de proxectos de empresas que se traducen nun crecemento organico
contrastable
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Liha de actuacion 5.3.5
Incentivar proxectos de innovacion de alto impacto

Para impulsar proxectos de innovacion de alto impacto xeradores de emprego e de
crecemento econémico, realizaranse convocatorias orientadas a apoiar proxectos que
supofian un avance disruptivo ou xustifiquen un alto impacto econémico e que se realicen
desde o liderado empresarial dunha empresa tractora, coa implicacion como minimo
dunha empresa peme e unha universidade, centro de investigacion ou centro tecnoldxico.

Axentes implicados:

* Empresas tractoras

* Empresas peme

* Universidades

+ Centros tecnoldxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Xeracion de proxectos de innovacién de alto impacto econémico
« Estimular a innovacion disruptiva
+ Estimular as dinamicas de colaboracion en [+D+i

Indicadores:

+ Investimento en [+D+i no sector privado
* NUmero de proxectos de innovacion
* NUumero de proxectos colaborativos
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Liha de actuacioén 5.3.6
Creacion dun Programa de Capital Semente

Habitualmente, no ambito do emprendemento, os axentes privados de financiamento
adoitan concentrar as suas lifas de actuacion en empresas que, na gran maioria dos
casos xa foron capaces de demostrar unha minima capacidade de supervivencia e mesmo
moitas veces han de ser capaces de mostrar evidencia da sua viabilidade tecnoloxica e
de mercado.

Este programa, que introducira un elemento de competitividade entre os seus destinatarios,
busca cubrir as fases do proceso de emprendemento de proxectos de base tecnoléxica
previas ao desenvolvemento do plan empresarial € a posta en practica deste, facilitando o
transito polas devanditas etapas pondo a disposicion do emprendedor dous instrumentos
clave: disposicion de financiamento para esta primeira fase e asesoramento.

Axentes implicados:

* Empresas

* Investigadores

+ Universidades

+ Centros tecnoldxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Impulsar a creacion de spin-offs nadas no seo dos alumnos universitarios e de
alumnos ciclos formativos de grao superior.

« Fomentar a cultura de emprendemento nos centros universitarios e no ambito
dos ciclos formativos de grao superior.

* Dar resposta a ideas e proxectos de emprendemento existentes en universidades,
centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria e demais centros onde se
imparten ciclos formativos de grao superior

* Incrementar o numero de empresas de base tecnoldxica de nova creacion e a
creacion de novos postos de traballos a longo prazo.

Indicadores:

* NUmero de empresas creadas
« Evolucion do volume de facturacion das empresas creadas nos primeiros anos

de actividade
+ Emprego de persoal cualificado (doutores)
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Lifa de actuacion 5.3.7
Estimular a creacion de Spin-Off e IEBTs

Unha maneira de valorizar o cofiecemento é a través da creacion de spin offs, empresas
que nacen da investigacion e o0 cofiecemento doutras empresas ou organizacions
existentes. A actuacion oriéntase & xeracion de programas que propicien a creacion de
spin offs desde universidades e centros de investigacion.

Ademais, o impulso de empresas de base tecnoléxica ten como obxectivo promover un
tecido empresarial mais competitivo e denso en cofiecemento. Este programa serve de
apoio a empresas ou emprendedores que queiran crear EIBT, a través da identificacion
de proxectos tecnoldxicos con alta capacidade de desenvolvemento, da articulacion
de contextos de apoio que lles permitan rapidos crecementos e de vincular as EIBT
coas politicas de compra sofisticada na Administracion Publica a efectos de multiplicar
capacidades de crecemento de proxectos empresariais de impacto na economia galega.

Axentes implicados:

* Empresas

* Investigadores

* Investidores

* Universidades

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Grupos de investigacion

* Emprendedores

Obxectivos:

+ Xerar contornas propicias para que nazan empresas do cofiecemento doutras
* Promover un tecido empresarial competitivo no territorio
» Facer nacer empresas intensivas en coflecemento

Indicadores:

* Numero de spin offs creadas a partir de iniciativas privadas
* Numero de spin offs creadas a partir de iniciativas publicas
* NUmero de empresas EIBTs creadas

* Volume de investimento destinado & creacién de spin offs

X XUNTA
% ¢| DE GALICIA




DE GALICIA

XUNTH PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Lifa de actuacion 5.3.8
Xerar fondos de capital risco para a creacion de empresas intensivas en

conecemento

Unha das prioridades europeas no horizonte 2020 é o desenvolvemento dunha economia
baseada no cofiecemento. Para alcanzar este obxectivo, a xeracién de fondos de capital
risco capaces de impulsar proxectos con alto compofente en innovacién convértese
nun elemento de importancia estratéxica, en tanto en canto permite estimular o
desenvolvemento de axentes privados de capital risco que presenten ofertas equiparables
en termos internacionais que posibiliten o desenvolvemento de empresas intensivas en
cofiecemento, asi como articular iniciativas publicas e publico — privadas que garantan
oferta suficiente de capital risco en caso de fallo de mercado e inexistencia de axentes
privados para o financiamento de novos proxectos empresariais.

Axentes implicados:

* Empresas

* Clusters

* Investigadores

* Universidades

+ Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoléxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Impulsar a creacion de empresas intensivas en cofiecemento.
* Atraer empresas desta tipoloxia para que se implanten en territorio galego

Indicadores:
« Capital destinado aos fondos

* NUumero de empresas beneficiarias
* Postos de traballo xerados derivados do Programa
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4.6 Eixo estratéxico 6: Internacionalizacién dos procesos
de conecemento e innovacion

No contexto actual, as dinamicas de innovacién débense concibir de maneira globalizada,
e para iso este programa pretende favorecer iniciativas tanto publicas como privadas
de ambito internacional, a través do impulso de redes, a participacion nos programas
de axudas europeas e potenciando conexiéns con comunidades de cofecemento en
innovacién para xerar sinerxias e valorizacion.

O obxectivo das actuacions derivadas deste programa enfécase a internacionalizar a
empresa galega, fomentar a cooperacién a nivel internacional, facilitar o acceso aos
fondos europeos, desenvolver proxectos competitivos de maneira colaborativa e optimizar
os investimentos e os procesos de investigacion.

Farase especial fincapé en establecer programas que faciliten a participacién cooperativa
de empresas e grupos de investigacion transfronteiriza en programas europeos, asi como
o fomento de programas de [+D+i como o IBEROEKA con paises como Brasil, México
ou Arxentina que poderan servir de ponte para a apertura de novos mercados e para o
establecemento de novas relacibns comerciais para as PEMEs galegas.

As linas de actuacion deste eixo son:

+ 6.1. Creacion dunha Rede de Puntos de Apoio a Proxectos Internacionais

« 6.2. Estimular proxectos de Investigacion entre centros galegos e centros
internacionais de referencia

+ 6.3. Fomentar a implantacion internacional de “start-ups”

* 6.4. Fomentar o liderado de proxectos internacionais de [+D+i

+ 6.5. Impulsar Misions TecnolOxicas orientadas ao desenvolvemento de proxectos
e promocién da cooperacién internacional
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Lina de actuacién 6.1
Creacion dunha Rede de Puntos de Apoio a Proxectos Internacionais

Odiagnésticorealizado acerca da situacidn de partida relacionada coa escasa participacion
de axentes de Sistema galego de I+D+i en convocatorias nacionais e internacionais a
través de proxectos colaborativos, evidencia unha escasa coordinacion dos esforzos desde
unha perspectiva integradora da tripla hélice formada pola Universidade, as empresas
tractoras dos sectores empresariais e a propia Administracion Publica, tanto desde a
perspectiva da representatividade ante organismos terceiros nacionais e internacionais
en materia de 1+D+i como na catalizacién de propostas.

Esta lifa de actuacion pretende promover a creacion dos Puntos de Apoio a partir de
consorcios rexionais estratéxicos baseados na relacion Universidade - Empresa nos
ambitos teméticos seleccionados.

Dentro desta lifa de actuacion contémplase a implantacion en Bruxelas dunha estrutura
estable, que facilite a ligazdn coas institucidns europeas, e que sexa capaz de impulsar a
presenza dos axentes galegos de innovacion nos diversos ambitos do sistema Europeo de
[+D+i. A dita oficina fomentara e apoiaré a presenza dos axentes galegos de innovacién nos
procesos cooperativos e convocatorias europeas de investigacion e innovacion (especialmente
no Programa Marco e noutros programas de financiamento de proxectos especificos)
proporcionando unha asistencia personalizada en Bruxelas a aqueles que asi o soliciten e,
ao mesmo tempo, facilitando a transmision aos distintos ambitos de decisién das instituciéns
europeas da vision dos nosos axentes de innovacion con caracter previo & toma de decisions
especificas.

A partir da rede de puntos de contacto descrita, preténdese desenvolver o networking
e facilitar o desenvolvemento de proxectos de maneira colaborativa entre diferentes
axentes do Sistema Galego de I+D+i.

Tratase de facilitar medios, instrumentos e ferramentas para que os diferentes axentes
con capacidade de innovacion poidan desenvolver proxectos a partir de axudas para
proxectos colaborativos de féra do ambito galego.

Axentes implicados:

* Grupos de Investigacion

+ Centros tecnoléxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

* Empresas con capacidade tractora en ambitos tecnoléxicos.
+ Plataformas tecnoldxicas

Obxectivos:

+ Establecer polos rexionais conectados cos nucleos internacionais de planificaciéon
e definicion de politicas e estratexias dos programas de |+D+i

+ Establecer unha relacién fluida Galicia - Bruxelas na anticipacion de informacién
critica relacionada coas prioridades de 1+D+i nos sectores estratéxicos do Sistema
Galego de Innovacion

* Aumentar o acceso &s fontes de axudas para I+D+i tanto nacionais como
internacionais

» Fomentar a cooperacion interempresarial

» Achegar os polos coflecemento — empresa

» Desenvolver proxectos de maneira colaborativa

» Fomentar a cooperacion interempresarial
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Indicadores:

* Puntos de Apoio constituidos

+ Axentes involucrados no proceso de analise, priorizacion e decision

* Empresas con potencial real de participacion identificados

* Propostas presentadas nos ambitos teméticos onde se crean Puntos de Apoio

+ Colaboraciéns estables empresa — CIT - Universidade creadas ao redor dos
Puntos de Apoio

* NUmero de axudas nacionais e internacionais concedidas

* Numero de proxectos colaborativos postos en marcha
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Lina de actuacién 6.2
Estimular proxectos de Investigacion entre centros galegos e centros
internacionais de referencia

Compartir retos e fontes de informacion é cada vez unha préactica mais comun entre
diferentes grupos de investigacion. Esta accion pretende fomentar as préacticas de
investigacion abertas no marco de redes internacionais de cofiecemento especializadas,
a través de compartir retos e fontes de informacidn entre grupos de investigadores que
principalmente tefien actividades complementarias e que traballan en paralelo, facendo
participe ao resto de colaboradores os resultados e avances en tempo real.

E unha nova férmula de estimular o avance cientifico, compartindo non soamente
resultados de diversos grupos sendn o propio proceso que conduce aos resultados. O

obxectivo é participar de redes de conecemento de referencia que acaben actuando como
verdadeiros laboratorios virtuais asociados a grandes retos cientificos.

Axentes implicados:
+ Grupos de investigacion
Obxectivos:

+ Optimizar os procesos de investigacion
» Favorecer o traballo colaborativo

Indicadores:

* Numero de proxectos traballados de maneira sincrona
* Numero de novos proxectos nacidos desta actividade
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Lifa de actuacion 6.3
Fomentar a implantacién internacional de “start-ups”

Esta actuacion pretende desenvolver a capacidade de facer nacer de forma sincronizada
proxectos empresariais baseados en innovacién en distintos paises a4 vez, mantendo
a sua sede central en Galicia e impulsar alianzas estratéxicas con contornas rexionais
de alto impacto innovador ou de crecemento empresarial, para axudar a dinamicas de
implantacion complementaria en novos proxectos empresariais.

Quérese incrementar o nUmero de empresas que nacen globais “born global”, vinculando
asi dindmicas de emprendemento con dinamicas de internacionalizacion.

Axentes implicados:
* Empresas start — up
Obxectivos:
* Internacionalizar as novas empresas galegas
* Aproveitar a oportunidade que ofrecen os mercados globais
* Acelerar o proceso de arranque das empresas

* Aumentar os lazos de cooperacién internacionais e nacionais

Indicadores:

* NUmero de empresas nacidas a través desta practica
+ Grao de financiamento publico / privado nesta tipoloxia de proxectos
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Lifa de actuacion 6.4
Fomentar o liderado de proxectos internacionais de I+D+i

A filosofia da colaboracién e de abrir as portas ao conecemento para enriquecerse co
externo, € unha constante neste plan.

No contexto actual onde o acceso & informacién é cada vez mais facil, € necesario
establecer redes internacionais que multipliquen sinerxias para o desenvolvemento do
territorio galego. A través da coordinacion por parte dos centros tecnoloxicos de unidades
mixtas, axentes do Sistema Galego de [+D+i e axentes doutros sistemas rexionais de
innovacién, esta actuacion pretende obter como resultado a elaboracion de proxectos de
alto impacto con capacidade de ser internacionalizados.

Neste ambito de actuacidbn é fundamental a identificacibn de hubs tecnoldxicos
internacionais cos que interactuar e levar a cabo proxectos globais colaborativos.

Axentes implicados:

* Empresas

+ Centros de cofiecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Liderar proxectos de investigacion desde Galicia en temas estratéxicos para a
rexion

* Enriquecer as lifas estratéxicas de investigacion a través do traballo colaborativo
con grupos internacionais

» Favorecer os proxectos interdisciplinares

* Aumentar os lazos de cooperacion internacionais

* Incrementar a participacion en proxectos de Programa Marco

* Incrementar os retornos obtidos do Programa Marco

* Participar e liderar ERAnets como medio para influir nas prioridades de Programa
Marco e para abrir unha via de participacién aos axentes

Indicadores:

* Numero de proxectos internacionais

+ Retorno derivado desta tipoloxia de proxectos

» Porcentaxe que representa respecto do retorno obxectivo que corresponde a
Galicia

» Numero de proxectos liderados por entidades galegas

* Numero de ERAnets nas que participa Galicia

* Nimero de entidades galegas que se benefician desas ERAnets
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Lifa de actuacion 6.5
Impulsar Misiéns Tecnol6xicas orientadas ao desenvolvemento de proxectos
e promocion da cooperacion internacional

A deteccidn de axentes internacionais susceptibles de ser socios en proxectos produtivos
€ un elemento clave de competitividade, co obxectivo de establecer vinculos para o
desenvolvemento de negocio baseados en proxectos tecnoldxicos e de innovacién de
alto impacto.

Esta actuacion pretende establecer dinamicas que favorezan estes procesos a través da
realizacién de misions a outros paises, claramente orientadas & tecnoloxia, que permitan
identificar proxectos que xustifiquen as misiéns, asi como indicadores que permitan
avaliar o impacto real destas misions.

E por outra banda, esta lifia de actuacién ten por finalidade favorecer a presenza dos
axentes do Sistema de Innovacion de Galicia en espazos internacionais de maneira que
se potencie a cooperacioén en materia de conecemento e tecnoloxia a través de proxectos
conxuntos con outros axentes internacionais, prestando especial atencién aos casos nos
que se poden complementar afinidades produtivas.

Axentes implicados:

* Puntos de Apoio a proxectos internacionais

* Empresas

+ Centros de cofecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Liderar proxectos de investigacion e innovacion baseados en tecnoloxia desde
Galicia

+ Enriquecer os proxectos a través de socios tecnoldxicos internacionais

* Aumentar os lazos de cooperacidn internacionais

* Identificar potenciais socios internacionais para proxectos de [+D+i

* Promocionar as capacidades tecnoloxicas dos axentes do Sistema Galego de
[+D+i

Indicadores:

* NUumero de proxectos con partners internacionais

+ Grao de financiamento publico / privado nesta tipoloxia de proxectos
* Investimento privado en |+D+i

* NUumero de eventos con presenza de axentes galegos

* NUmero de axentes promocionados
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4.7 Eixo estratéxico 7:
Modelo de innovacion nas administracions

E necesario definir un modelo que permita xeneralizar a innovacién nas administracions
galegas e desenvolver politicas de innovacion aberta e baseadas na experiencia do
usuario para impulsar modelos de innovacion.

Neste sentido as lifas de actuacion propostas pretenden articular politicas de innovacion
nas administracions publicas que tefian comoresultado a definicion de estratexias, modelos,
procesos e regulacions que dinamicen a economia e incrementen a competitividade
das empresas galegas creando sinerxias para a mellora da eficiencia e a calidade dos
servizos publicos da propia administracion.

As lihas desenvolvidas neste eixo son:
+ 7.1. Potenciar o liderado en innovacién nas administraciéns publicas
+ 7.2. Incentivar a capacidade innovadora da administracion publica

+ 7.3. Establecer un modelo de innovacién para a Administracion
+ 7.4. Impulsar a innovacién por compra sofisticada (demanda tempera)
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Lifa de actuacion 7.1
Potenciar o liderado en innovacion nas administraciéns publicas

A innovacion é cambio e como todo cambio require liderado. E importante identificar,
estimular e incentivar persoas que despreguen en ou cos seus equipos profesionais
proxectos de innovacion. Estes profesionais deben ser apoiados desde a formacién e, en
especial, desde o seguimento dos proxectos de innovacion que lideren.
Axentes implicados:

* Directivos da Administracion Publica
Obxectivos:

+ Xerar unha cultura da innovacién

* Potenciar o liderado como via para estimular a innovacién

+ Estimular a eficiencia organizativa a través da innovacion

Indicadores:

* NUumero de proxectos innovadores postos en marcha nas administracions
* Numero de lideres innovadores identificados

X XUNTA
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Lifa de actuacion 7.2
Incentivar a capacidade innovadora da administracion publica

Establecer procesos de formacion para incrementar a capacidade innovadora nos
empregados publicos. Identificar e proxectar boas practicas de innovacion, incluindo

aquelas que permitan incentivos aos profesionais que participan en procesos de innovacion
que incrementan valor social ou melloran a eficiencia organizativa das administracions.

Axentes implicados:

+ Empregados e cargos da Administracion Publica
Obxectivos:

+ Xerar unha cultura da innovacién

+ Exemplificar as boas practicas de innovacién
* Premiar a iniciativa innovadora

Indicadores:

* Numero de proxectos levados a cabo
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Liha de actuacion 7.3
Establecer un modelo de innovacion para a Administracion

Elaborarase un modelo de innovacion das administraciéns publicas que permita cofiecer
os distintos proxectos de innovacién que cada administracion pon en marcha e que
garanta unha progresiva sistematizacion da innovacion ata convertela nun acerbo propio
da funcién directiva e da cultura corporativa das administracions.

Axentes implicados:
* Directivos das Administracions Publicas
Obxectivos:
- Xerar modelos de innovacién sistematica
« Estimular o liderado en innovacion
« Estimular a cultura da innovacion
- Facer unha administracion mais eficiente
* Impulsar a formacion, o asesoramento e 0 apoio para a creacion de unidades
especificas de xestion da Innovacién dentro das Administraciéns Publicas

Indicadores:

* NUumero de proxectos levados a cabo
* NUumero de modelos de innovacion implantados na administraciéon
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Lina de actuacion 7.4
Impulsar a innovacion por compra sofisticada (demanda tempera)

O uso da compra sofisticada por parte da administracion para potenciar proxectos de
innovacién estratéxicos presentados por empresas galegas debe ser unha panca de
apoio a innovacion desenvolvida fundamentalmente polas administracions publicas e en
especial pola Xunta de Galicia.

Para iso, a Xunta de Galicia desenvolvera un programa transversal para establecer os
procesos e mecanismos que permitan desenvolver procesos de compra favorecedores da
innovacién en empresas galegas que se axusten plenamente as normas de contratacion
publica, en lifia co anticipado pola Axenda Dixital de Galicia (2014.gal) relativo ao sector
TIC.

Na practica tratase de identificar proxectos innovadores en ambitos concretos cunha
planificacion que permita unharapida resposta as necesidades identificadas. Ametodoloxia
de traballo basearase nas seguintes etapas:

1. Seleccion de sectores e identificacion de necesidades

2. Analise de axentes e capacidades tecnoldxicas

3. Configuracion inicial de proxectos e mesas de traballo

4. Deseno da Solucion Tecnoldxica e esquema Econdmico - Financeiro

Axentes implicados:

« Administracién Publica

+ Centros tecnoléxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Universidades do SUG e OPls

* Empresas

+ Clusters empresariais

+ Plataformas tecnoldxicas

Obxectivos:

+ Estimular proxectos de innovacién estratéxica de alto impacto

+ Articular procesos de colaboracién Administracién - Empresa na definicion de
necesidades de produtos e servizos

» Desenvolver nichos de mercado ao redor das empresas galegas

+ Conxugar a oferta e a demanda de forma anticipada

* Promover a innovacidén desde a Administracion influenciando a demanda

Indicadores:
* Numero de proxectos de innovacion baseados en compra sofisticada
* Impacto econémico dos proxectos de innovacidén baseados en compra sofisticada
* NUmero de empresas participantes
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4.8 Eixo estratéxico 8: Programas Sectoriais

Neste apartado describense sucintamente os programas tematicos que conformaran este
eixo do Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015. Tendo
en conta a vocacion de complementariedade do novo plan cos programas nacionais
e internacionais de |+D, os ambitos tematicos seleccionados responden & devandita
complementariedade tomando como referencia a interseccion entre as prioridades
teméticas do VIl Programa Marco e a realidade do Sistema Galego de [+D.

As areas tematicas que se presentan a continuacién correspondense cos principais
ambitos de cofiecemento e tecnoloxia nos que apoiar a investigacién de calidade para
superar 0s principais retos sociais, econdmicos, ambientais e industriais que afronta
Galicia:

+ 8.1 Saude

+ 8.2 Alimentacion, agricultura, pesca e biotecnoloxia

+ 8.3 Tecnoloxias da Informacién e as Comunicaciéns (TIC)
+ 8.4 Nanociencias, nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion
+ 8.5 Enerxia

+ 8.6 Medio Ambiente

+ 8.7 Transporte

+ 8.8 Seguridade

+ 8.9 Ciencias Socioecondmicas e Humanidades

+ 8.10 Turismo

+ 8.11 Construcién e Enxefieria Civil

Dentro de cada prioridade tematica definironse bloques ou area de actividade que indican
as lifas principais de apoio desde o sistema rexional galego de 1+D. Establecéronse tendo
en conta aspectos tales como a transicioén a unha sociedade baseada no conecemento, o
potencial de investigacion galego e o efecto incentivador do financiamento publico nestas
areas.

E importante destacar que a intencion & hora de redactar o contido deste apartado foi
tentar buscar un alinamento cos programas definidos dentro do VIl Programa Marco da
Unién Europea. Neste sentido, o Plan debe ser suficientemente flexible para adaptarse
as areas tematicas que no futuro poidan ser definidas cando o VIII Programa Marco entre
en vigor.

X XUNTA
% ¢| DE GALICIA

Paxina 105




)D(Egm_lcm PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Lina de actuacion 8.1
Saude

Esta prioridade tematica pretende mellorar a saude dos cidadans e incrementar a
competitividade e a capacidade innovadora das empresas galegas relacionadas coa
saude tendo en conta as prioridades sanitarias que establece a Conselleria de Sanidade
no seu Plan de Prioridades Sanitarias e 0 SERGAS na sua xa mencionada Estratexia
2014.

Faise fincapé na translacion de descubrimentos fundamentais a aplicacions clinicas,
terapias e métodos de prevencion e fomento da salde, incluido o envellecemento saudable,
que poidan beneficiar a sociedade no seu conxunto. Conseguir avances significativos
nesta investigacion traslacional require formulaciéns colaborativas e multidisciplinares;
por exemplo para integrar a gran cantidade de informacién xa dispofiible, ou para
desenvolver tecnoloxias chave para as industrias relacionadas coa saude, fomentandose
en todo momento a dindmica de colaboracion entre todos os axentes do Sistema Galego
de I+D+i co propio Sistema Galego de Saude Publica, como un dos principais receptores
da maioria dos proxectos innovadores que se estan a executar e que se poden desenvolver
no futuro.

A investigacion clinica concentrarase nun numero limitado de enfermidades para superar
a atomizacién do esforzo investigador. De forma transversal, cando proceda, prestarase
especial atencion aos elementos estratéxicos da saude infantil, aos problemas de saude
relacionados co envellecemento da poboacidn, e aos aspectos relacionados co estilo de
vida, como a nutricion, a tensién, o sedentarismo, as adiccions, etc. Tamén sera necesaria
a consideracion das implicacions éticas, xuridicas e socioecondmicas da investigacion.

Este programa abordard entre as suas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacién' .

- Biotecnoloxia, ferramentas e tecnoloxias médicas: Tecnoloxias noninvasivas ou
minimamente invasivas para deteccion, diagnéstico e control; reforzo da capacidade
de xeracion, normalizacidn e analise de datos procedentes da investigacién xendmica
e postxendmica; desenvolvemento de marcadores, métodos e modelos para a
validacién de terapias; innovacion en formulaciéns e intervenciéns terapéuticas.

- Proxectos TIC en Saude (e-Health). Redes de colaboracion, interoperabilidade
de sistemas, soporte a novos modelos organizativos que potencien a teleasistencia
e telemonitorizacion, capacitacién do paciente para a participacion activa no seu
proceso de saude, mellora das accidns coordinadas de actividades de saude e
servizo social de cara a mellorar a atencién a maiores, etc.

+ Translacion da investigacion en saude: Integracion e analise dos datos
relacionados cos procesos bioléxicos; investigacidbn en enfermidades, desde
a prevencion ao diagnéstico e o tratamento, considerando aspectos como o
medicamento paliativo, a exploracion do proceso de envellecemento, a resistencia
a medicamentos e as posibles novas epidemias.

+ Optimizacion da prestacion de asistencia sanitaria aos cidadans: Apoio & toma
de decisiéns clinicas; seguridade do paciente; eficiencia dos sistemas de atencion
sanitaria, atendendo aos cambios na poboacion; intervencions para a prevenciéon de
enfermidades; avaliacion da eficacia e seguridade a longo prazo de tecnoloxias e
terapias.

- Descubrimento e desenvolvemento de farmacos: A investigacion e
desenvolvemento de farmacos estd experimentando un cambio xeneralizado de
estratexia, polo que a fase de investigacion tende a ser externalizada pola industria
farmacéutica. Galicia esta en condicidbns de competir para captar parcialmente a
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dita externalizacion polo seu reconecido nivel, con grupos de referencia na fase de
investigacion nas universidades, hospitais galegos e nalgunhas empresas. Por esta
razdn, resulta de importancia estratéxica potenciar a captacion da externalizacién
achegando a nosa Comunidade a capacidade tractora das industrias farmacéuticas,
mediante unha lifa que apoie e potencie a competitividade galega no descubrimento
de farmacos.

+ Servizos Sociais e Dependencia: Co obxecto de desenvolver un sistema
galego de servizos sociais capaz de dar resposta as demandas da sociedade e
de mellorar a calidade de vida das persoas dependentes, é preciso favorecer e
motivar aos distintos axentes deste sector para que fagan unha aposta decidida
pola intensificacion da innovacién na sua actividade, tanto no que se refire a
prestacién dos servizos asistenciais principais como, e de xeito moi especial, nos
sectores de apoio (como poden ser produtos nutricionais, mobiliario, equipamento
técnico, aplicacions telematicas, sistemas de transporte adaptado, ortopedia, etc.).

En todo caso, buscarase dar maior prioridade a todos aqueles proxectos que melloren a
eficiencia na asistencia sanitaria e que se poderan xestionar a través dunha Plataforma
de Innovacién Sanitaria como elemento esencial de xestion dentro desta area.

1 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitlen unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lifa de actuacion 8.2
Alimentacién, agricultura, pesca e biotecnoloxia

O principal obxectivo é avanzar na xestion, produciéon e uso sustentable dos recursos
bioloxicos para obter produtos e servizos mais seguros, ecoeficientes e competitivos.
Esta area tematica abarca a agricultura, a pesca, a alimentacion, a saude, as industrias
dependentes dos bosques e outras afins. Entre os retos abordados atépase a demanda
crecente de alimentos mais seguros e sans, as enfermidades relacionadas cos alimentos
e 0s habitos de alimentacidn, o uso sustentable de biorrecursos e a sustentabilidade da
producién agricola, acuicola e pesqueira.

Estes avances axudaran a aumentar a competitividade das empresas agricolas,
biotecnoloxicas, alimentarias e produtoras de sementes, especialmente as pemes
tecnoléxicas, mellorando, ao mesmo tempo, o benestar social. Tamén se obtera
cofiecemento para abordar aspectos como a seguridade dos organismos modificados
xeneticamente e a regulacion sobre seguridade alimentaria, saude e benestar dos
animais, ou as politicas pesqueiras. Prestarase atencion ao desenvolvemento rural e
costeiro e ao fomento da economia local.

Este programa abordard entre as suas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacién2.

+ Producioén, xestion e explotacion sustentable dos recursos bioloxicos:
Fertilidade do solo, sistemas de producion, desenvolvemento rural, saide e benestar
animal, ameazas & sustentabilidade e seguridade da producién alimentaria, bases
cientificas e técnicas da actividade pesqueira, desenvolvemento sustentable da
acuicultura, ferramentas de apoio & xestion e politicas.

- Alimentacion, salde e benestar: Control da cadea alimentaria e trazabilidade;
enfermidades e trastornos relacionados coa nutricién, prevencion de enfermidades
a través da nutricion; tecnoloxias para o procesado e envasado de alimentos e
pensos, mellora de calidade e seguridade dos produtos e desenvolvemento de
novos ingredientes.

+ Desenvolvemento de mellores produtos e procesos non alimentarios
a través da investigacion en ciencias da vida, biotecnoloxia e bioquimica:
Recursos para a producion de enerxia, conservacion do medio ambiente e
biotratamentos, obtencion de materiais e produtos quimicos utilizables por outras
industrias, utilizacion de residuos e subprodutos.

2 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitiien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Liha de actuacién 8.3
Tecnoloxias da Informacién e as Comunicacions (TIC)

As tecnoloxias da informacién e as comunicacions (TIC) son o centro da sociedade
baseada no cofiecemento, e tefien un importante efecto en tres aspectos chave: Son o
principal factor de impulso da produtividade e a innovacion, contriblen decisivamente a
modernizacion dos servizos publicos e actian como ferramentas de apoio en gran parte
dos avances cientificos e tecnoléxicos.

As TIC tefien unha importancia crecente para a atencion sanitaria e a integracion de
persoas con necesidades especiais, para a xestion de servizos chave como a educacion,
o transporte e a seguridade, para a aparicion de novos procesos industriais € modelos de
negocio, e para a transformacién da propia actividade de investigacion.

O principal obxectivo desta prioridade temética & situar a Galicia en condiciéns de
participar na configuracién futura das TIC, de maneira que poida satisfacer as demandas
actuais da sta economia e da sua sociedade e impulsar o crecemento e desenvolvemento
sustentable a longo prazo. Isto inclie a investigacion tanto en compofientes como en
ferramentas para o desenvolvemento de aplicacions e para a creacion e xestion de
contidos en sistemas cognitivos, e en aplicacions das TIC para responder as necesidades
da sociedade, en particular a aspectos relacionados coa saude, a inclusion, a aprendizaxe,
o desenvolvemento sustentable e a producion industrial.

As TIC deben ser o motor do crecemento sustentable e ser capaces de: impulsar produtos
e servizos innovadores e de calidade, achegar a tecnoloxia as persoas, axudar a superar
a fenda dixital, e aproveitar os cofiecementos xerados noutros ambitos como a pedagoxia
e as ciencias da vida.

Este programa abordard entre as suas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacion?.

- Tecnoloxias e componentes base para o desenvolvemento de equipos, redes
e aplicacidns: Subsistemas e dispositivos electrdnicos de alto rendemento e baixo
consumo; acceso ubicuo a grandes volumes de datos e capacidades de procesado
a través de redes heteroxéneas; sistemas informaticos escalables de altas
prestacions e disponibilidade; interoperabilidade de sistemas; sistemas cognitivos;
ferramentas para o desefo e a creatividade; integracion de tecnoloxias; Internet
do futuro; tratamento avanzado de sinais; interfaces multimodais; comunicacions
mobiles e sen fios; xestion eficiente do espectro e os recursos de rede; tecnoloxias
de radiodifusion e streaming; redes telematicas de alta velocidade; sistemas
avanzados de posicionamento.

+ Investigacion sobre aplicacidns en: sanidade, inclusiébn e e-inclusion,
lecer, transporte, emerxencias, administracion publica, apoio a creatividade e o
desenvolvemento persoal, creacion e xestion de contidos, mellora de procesos e
colaboracion empresarial, seguridade e confianza, turismo, medio natural, xestién
enerxética e desenvolvemento sustentable.

3 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lina de actuacion 8.4
Nanociencias, nanotecnoloxias, materiais e novas tecnoloxias de producion

A actividade industrial actual afronta importantes dificultades que afectan non s6 aos
sectores tradicionais e intensivos en man de obra, sendn progresivamente a industria
intermedia e mesmo de alta tecnoloxia. A competitividade da industria do futuro dependera
en gran medida dos avances en nanotecnoloxias e novos materiais e da capacidade de
explotar a través de aplicacions industriais o coecemento xerado.

Os principais obxectivos desta prioridade temética son mellorar a competitividade da
industria galega e aplicar novos cofiecementos a diferentes tecnoloxias e disciplinas,
posibilitando a transicion dunha industria de uso intensivo de recursos a outra de uso
intensivo de conecementos. Para isto, a investigacion debe enfocarse a procesos e
tecnoloxias que posibiliten a xeracién de produtos de valor engadido que respondan
as demandas do consumidor sen descoidar aspectos como o0 crecemento econémico,
a saude, a seguridade, a proteccién ambiental e os valores da sociedade, con especial
atencion a sustentabilidadre. En lina co Plan de Recuperacién da UE, lanzado en 2008,
prestarase especial atencién aos resultados aplicables & industria manufactureira, a
construcion e o sector automobilistico, e & difusion dos resultados da investigacion as
pemes.

A investigacion nesta area beneficiara por partida dobre &s novas industrias de alta
tecnoloxia e as industrias tradicionais, e conducira cara a procesos de produciébn mais
eficientes e sustentables e cara a introducion de mellores produtos de consumo.

As areas de actividade definidas estan relacionadas principalmente con tecnoloxias de
apoio que repercuten en todos os sectores industriais pero tamén noutros ambitos, como
o0 medicamento e a agricultura*:

+ Nanociencias e nanotecnoloxias: Métodos e ferramentas para a caracterizacion
e manipulacion en dimensibns nanométricas; tecnoloxias de alta precision;
estudo do impacto sobre a seguridade e a saude humanas e o medio ambiente;
metroloxia; novos conceptos e enfoques para aplicacidns sectoriais; control a
escala nanométrica das propiedades dos materiais

* Novos materiais e superficies multifuncionais con propiedades axustadas e
comportamento predicible para novos produtos e procesos, asi como para a sua
reparacion

« Integracion de tecnoloxias para a obtencion de novas aplicacions industriais e
para resolver as necesidades de investigacion doutras areas tematicas

* Novas tecnoloxias de producion

4 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lina de actuacion 8.5
Enerxia

A sustentabilidade dos actuais sistemas enerxéticos vese cuestionada pola contaminacion
producida por estes sistemas, polo caracter non renovable do petroleo e do gas natural,
polos efectos desestabilizadores da volatilidade dos seus prezos e polo desafio que
supdn o alto crecemento da demanda enerxética mundial. Por isto é necesario investigar
en tecnoloxias e medidas mais respectuosas co medio ambiente, cuxos custos sexan
estables e asumibles pola industria e a sociedade.

Con esta prioridade tematica preténdese fomentar a transicion do actual sistema
enerxético a outro mais sustentable, menos dependente de combustibles importados
e baseado nunha combinacion variada de fontes de enerxia, ademais de mellorar a
eficiencia enerxética, entre outras medidas, racionalizando o uso e o almacenamento
de enerxia, e facendo fronte aos retos da seguridade do abastecemento e o cambio
climatico. Débese aumentar, & vez, a competitividade das industrias relacionadas coa
producion e distribucion de enerxia e coa eficiencia enerxética. As propostas deberan
alinarse co contido do SET-Plan (European Strategic Energy Technology Plan), marco da
estratexia investigadora europea no campo da enerxia.

Estas accions contribuiran a mitigar as devastadoras consecuencias do cambio climatico,
davolatilidade dos prezos do petroleo e a inestabilidade xeopolitica das rexiéns provedoras
dos devanditos combustibles.

Este programa abordard entre as suas areas de actividade principal as sinaladas a
continuacions.

- Fontes de enerxias renovables: Tecnoloxias para aumentar a eficiencia e
fiabilidade da xeracién de electricidade a partir de fontes renovables e reducir o seu
custo; tecnoloxias para reducir o custo dos combustibles, incluindo a producién,
almacenamento e distribucidn; tecnoloxias para aumentar o rendemento e reducir
os custos da calefaccion e refrixeracion activa e pasiva.

- Aforro e eficiencia enerxética: Novos conceptos e combinacion de tecnoloxias
existentes para reducir o consumo enerxético dos edificios, o transporte, os
servizos e a industria.

+ Hidréxeno e pilas de combustible: Creacion da base tecnoldxica que garanta
a competitividade desta industria

*Investigacion, desenvolvemento e demostracion de tecnoloxias paraavalorizacion
de residuos enerxéticos e, no seu caso, para a captura e almacenamento de CO2.
+ Redes enerxéticas mais eficientes, seguras, fiables e de maior calidade

* Proxectos de aproveitamento de enerxia costeira - marifia onde Galicia presenta
unha gran riqueza potencial

5 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lina de actuacion 8.6
Medio Ambiente

Esta prioridade tematica busca responder aos retos expostos polas crecentes presions
naturais e humanas sobre o medio ambiente e os recursos naturais, entre elas o
crecemento da poboacion e as zonas urbanas, o aumento da actividade de transporte, a
explotacidon agricola e pesqueira e o quecemento global.

As esixencias ambientais deben servir de estimulo & innovacién e deben crear
oportunidades de negocio, a vez que garanten un futuro mais sustentable. Os principais
obxectivos nesta area son a xestion sustentable do medio ambiente e 0s seus recursos
e o desenvolvemento de novas tecnoloxias, ferramentas e servizos que permitan facer
fronte aos problemas ambientais de maneira integrada.

As actividades deberan centrarse principalmente en duas esferas ou Programas:

+ O cambio climatico, debido & existencia do Programa Marco fronte ao cambio
climatico
* E 0 medio ambiente

Asi, dentro do Programa de Cambio Climatico, e en concordancia co Plan de
Observacion, Investigacion e Adaptacion incluido no Programa Marco referido, proponse
unha serie de lifas de actuacién® cuxos obxectivos se centran en acadar unha mellora
na capacidade predictiva sobre os posibles impactos nos ecosistemas de Galicia,
potenciar o desenvolvemento e validacién de modelos numéricos que poidan anticipar as
consecuencias e elaborar programas avanzados de adaptacién ao cambio climatico. As
ditas linas son as seguintes:

+ Continuar coa investigacion e creacion de modelos climéaticos globais, que
contemplen eventos extremos e a dinamica costeira (aumento do nivel do mar...),
e co desenvolvemento para a xeracion de escenarios rexionalizados, o anifiamento
e 0 acoplamento de modelos de distintas escalas e ecosistemas.

+ Promocionar a investigacion das consecuencias e repercusions do cambio
climatico na conservacion e produtividade dos solos, asi como no ciclo hidroldxico,
a dindmica de acuiferos, a conservacion da biodiversidade, os ecosistemas
(agrarios, forestais, costeiros, de augas continentais ...), a dinamica poboacional
de especies (riscos de extincion, alteracion dos habitats, especies invasoras) e 0s
procesos bioxeoquimicos entre outros.

* Investigar a interaccion dos ciclos bioxeoquimicos na regulacion climatica.

+ Desenvolver programas de investigacion dos efectos e do impacto do cambio
climatico sobre a organizacion e produtividade dos ecosistemas litorais galegos e
na circulacion bioxeoquimica e produtividade das rias galegas, incidindo asi nun
sector estratéxico na nosa Comunidade Autbnoma.

* Investigar e desenvolver no sector socioeconémico e no grao de percepcion
publica o problema do cambio climatico.

* Investigar e desenvolver, cara & aplicacion de técnicas de reducion de emisions
en todos os sectores (uso da biomasa, lodos de depuradoras, illamentos
construtivos, tratamento de residuos, etc.), incluindo a investigacion en técnicas
de almacenamento e captura de CO2.

+ Impulsar a investigacion acerca da adaptacion ao cambio climéatico e
desenvolvemento de procesos ou sistemas que conduzan a isto.

E polo que respecta ao programa de Medio Ambiente, atendendo aos obxectivos e
prioridades marcados na Directiva Europea 2008/98/CE sobre residuos e a Lei 10/2008
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de residuos de Galicia, que fixan a prevencién como un requisito esencial en materia de
xestion dos residuos, a investigacion nos diferentes sectores ambientais co obxecto de
reducir a incidencia das actividades de orixe antropoxénica e a mellora dos sistemas de
informacién relativos & cuantificacion desta, propéfiense as seguintes actuacions’:

* Investigar e desenvolver o modelado de sistemas naturais, que contriblan a
conservacion e restauracion da biodiversidade, dos ecosistemas e da paisaxe.

+ Investigar e desenvolver métodos de avaliacion da calidade do aire,
instrumentacién e modelado.

* Investigar e desenvolver sistemas de informacion ambiental e sistemas de
control da incidencia ambiental das actividades contaminantes, asi como estudos
de calculo e avaliacién da pegada ecoléxica.

* No relativo a xestion da auga, continuar coa investigacion e o desenvolvemento
de melloras nos sistemas de captacion, distribucion e saneamento e da mellora
dos sistemas de reducion do consumo e da sua eficiencia.

+ Estudar os sistemas de transporte no relativo a reducion das suas necesidades
enerxéticas.

» Desenar cadros de mando que inclGan indicadores de sustentabilidade.

* Levar a cabo a investigacion industrial e o desenvolvemento experimental cara
a mellora dos procesos produtivos e os produtos co fin de minimizar os residuos.
* Investigar e desenvolver na etapa de desefio de prototipos e proxectos piloto
experimentais, cara & mellora dos procesos produtivos e os produtos, incluindo
a andlise de ciclo de vida, contribuindo a que estes sexan mais duradeiros,
reutilizables e reciclables.

* Investigar e aplicar as mellores técnicas dispofiibles nos procesos industriais que
conduzan & unha producion limpa ou & minimizacion da xeracion de residuos.

* Investigar en procesos e sistemas de tratamento que reduzan a cantidade e
nocividade dos residuos e que contribGan & mellora do tratamento de lixiviados.

* Investigar e desenvolver procesos ou sistemas de recuperacion de materiais
reutilizables.

* Promover a investigacion nos procesos de obtencién de combustible derivado de
residuos co fin de aproveitar os rexeitamentos industriais.

* Investigar e desenvolver o aproveitamento, a reutilizaciébn e a reciclaxe de
subrprodutos derivados de procesos industriais.

« E promover a creacion de convenios de colaboracion entre entidades publicas e /
ou privadas para a investigacion e introducion de tecnoloxias menos contaminantes
nas empresas, especialmente nas PEMES.

Polo tanto, a investigacidbn ambiental non debe limitarse a identificar e analizar riscos,
sendn que debe explorar solucions que poidan responder tanto a situacions concretas
derivadas de crises puntuais como a aspectos de sustentabilidade ambiental de longo
prazo en Galicia. Asi mesmo, as actividades deben ter en conta aspectos socioeconémicos
sempre que sexan relevantes, asi como a sua conexidn e consecuencias noutros sectores
como a enerxia, a agricultura e a saude, e considerar a sua alinacion coas politicas
ambientais comunitarias e os tratados internacionais.

67 As actuacions indicadas dentro de cada programa son orientativas e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Linha de actuacion 8.7
Transporte

Os sistemas de transporte son fundamentais para o movemento de persoas e mercadorias
e influen decisivamente na cohesidén, o crecemento econémico e a calidade de vida.
Con todo, 0 aumento da sua actividade levou a conxestion de rutas e ao incremento da
contaminacion e as emisions. O gran reto do transporte é facer compatible crecemento
econOmico e sustentable, reducindo o impacto ambiental sen afectar a actividade e a
competitividade da industria. Ademais deben terse en conta outros factores como a
dependencia das fontes de enerxia non renovables, o envellecemento da poboacién, os
cambios nos habitos de vida e a globalizacién da economia.

O principal obxectivo desta prioridade tematica € o desenvolvemento de sistemas
integrados de transporte mais seguros, ecoléxicos e intelixentes en beneficio da sociedade
e a politica climatica, e que respecten o medio ambiente e os recursos naturais. Aspectos
fundamentais son a descarbonizacion dos sistemas de transporte, 0 aumento da eficiencia
e a seguridade desde unha perspectiva integral (vehiculos, infraestruturas, sistemas
e usuarios) e a competitividade da industria. Ab6rdanse tamén o desenvolvemento e
implantacion do vehiculo eléctrico e os seus sistemas e infraestrutura conexa.

As actividades deben ter en conta a sua incidencia noutras politicas como as da
competencia, emprego, medio ambiente, enerxia, cohesion e seguridade.

Este programa abordara principalmentes:

+ Reducién de emisioéns e ruidos por medios tecnoloxicos e socioeconémicos,
novos motores e combustibles, reparacién e reciclaxe de vehiculos e buques

+ Intermodalidade e desconxestionamento de corredores de transporte,
optimizacion da capacidade das infraestruturas, eficiencia enerxética nas
operacioéns, intercambio de informacién entre vehiculos e infraestruturas

+ Mobilidade urbana sustentable, incluindo a organizacién do transporte, os
vehiculos, as infraestruturas de comunicacions e a relacion co desenvolvemento
urbanistico.

- Seguridade e proteccion de infraestruturas, vehiculos e pasaxeiros nas
diferentes operacions

- Competitividade en procesos, tecnoloxias e sistemas de producion,
construcion e mantemento de infraestruturas

- Apoio ao sistema mundial de navegacién por satélite europeo (Galileo
EGNOS): uso eficaz da navegacion por satélite e apoio a definicion de tecnoloxias
e aplicacions de segunda xeracion.

Asi mesmo, dentro do ambito dos transportes, o presente Plan Galego de Investigacion,
Innovacién e Crecemento 2011-2015 entende que é preciso prestar unha atencién
especifica a sectores estratéxicos que desenvolven manufacturas de alto valor engadido
como son o Sector Aeronautico, o de Automocién ou o Naval, sectores que son sectores
de alta intensidade en cofiecemento e presentan unha evidente capacidade tractora. A
innovacién en sectores que foron tradicionalmente lideres en ofertar emprego € unha
prioridade para Galicia..
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Esta significacion, viria determinada tanto polo destacado posicionamento de distintos
axentes galegos de innovacién nestes sectores como polo seu impacto e as suas
caracteristicas especificas:

+ O custo significativo dos investimentos,

+ O longo ciclo do desenvolvemento de produto

+ O factor multiplicador que deriva da difusion

+ extension dinamizador dos cofnecementos xerados nos devanditos ambitos a
outros sectores econémicos

+ O seu impacto potencial en dindmicas de innovacién aberta e

* A alta cualificacion técnica do emprego xerado.

s Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lina de actuacion 8.8
Seguridade

Unha contorna segura é a base para a prosperidade da sociedade, o investimento
econOmico, e permite tomar decisidbns de forma planificada. Esta prioridade temética
aborda a necesidade dunha estratexia de seguridade ampla que abarque medidas tanto
no ambito civil como no da defensa.

Os principais obxectivos son desenvolver as tecnoloxias e cofiecementos que permitan
crear a capacidade necesaria para garantir a seguridade dos cidadans fronte a ameazas
como o terrorismo, as catastrofes naturais e a delincuencia, & vez que se respecta a
sua privacidade e salvagardanse os dereitos fundamentais, e asegurar a explotacion de
tecnoloxias disporibles en beneficio da seguridade civil.

A investigacion sobre seguridade debe abordar a vixilancia, a difusidon da informacion,
a deteccion e xestibn de ameazas e incidentes, e a interoperabilidade dos sistemas
TIC, sempre tendo en conta o respecto as liberdades civis. A validacién e demostracién
de resultados adquire especial relevancia nesta prioridade temética, asi como o
establecemento de estandares que faciliten a adopcion das solucidéns. A investigacion
contribuira ao desenvolvemento de politicas en areas como o transporte, a enerxia, o
medio ambiente e a saude.

Este programa abordara entre as suas areas de actividade principal°:

- Seguridade dos cidadans: Soluciéns tecnoldxicas para a proteccion civil

- Seguridade das infraestruturas e as empresas de servizos publicos, como
servizos financeiros, transporte e enerxia

+ Tecnoloxias e capacidades para reforzar a seguridade transfronteiriza

- Xestion de emerxencias e restablecemento da seguridade en caso de crise
en coordinacion cos centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria.

+ Cuestidns transversais: Integracion, interconexion e interoperabilidade de
sistemas de seguridade; dimensidén cultural, social politica e econdmica da
seguridade; proteccion da intimidade e as liberdades.

9 Os temas indicados dentro de cada area son orientativos e non constitien unha lista exhaustiva nin excluinte
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Lina de actuacion 8.9
Ciencias Socioeconémicas e Humanidades

Con esta prioridade tematica preténdese alcanzar a creacién dun conecemento compartido
e profundo dos retos socioeconémicos, complexos e interrelacionados aos que se enfronta
Galicia, para facerlles fronte de forma eficaz mediante o desefno de politicas adecuadas.
Entre eles atbpanse o crecemento, 0 emprego e a competitividade, a cohesion social, 0s
retos sociais, ambientais culturais e educativos, o cambio demografico, a migracion e a
integracién, a calidade de vida e a interdependencia mundial.

Os aspectos abordados refirense tanto a necesidades actuais urxentes e a lifas
complementarias a estudos en marcha, como a desafios a medio e longo prazo.

A andlise destas cuestidons require de métodos, datos e outros recursos tanto cuantitativos
como cualitativos. As propostas deberan incluir a perspectiva do desafio considerado
desde diferentes disciplinas e os resultados de investigacions anteriores. Prestarase
atencion a difusiébn non sbé & comunidade cientifica senén & sociedade en xeral e aos
prescriptores de politicas.

Este programa abordara entre as suas areas de actividade principal:

+ Obxectivos econémicos, sociais e ambientais desde unha perspectiva integrada
« Estudio, recuperacion, valoracion e difusién do patrimonio artistico, historico, da
lingua e cultural.

» Desenvolvemento, aplicacién e a difusién das novas tecnoloxias en Humanidades.
+ A comunicacion persoal, social e institucional.

+ Poboacién, sociedad e economia na Historia.

+ Tendencias demograficas e socioeconémicas e as suas implicacions.

+ Galicia no mundo: Comprension das cambiantes interaccions, relacions
transculturais e interdependencias entre as diversas rexibns do mundo.

+ O cidadan en Galicia: Participacion cidada, gobernanza efectiva e democrética
en todos os niveis.

+ Utilizacién de indicadores cientificos e socioecondmicos na formulacién de
politicas e na sua aplicacion e control.

+ Actividades de prospectiva sobre cuestions fundamentais como, por exemplo, as
tendencias demograficas futuras e a difusion do cofiecemento.

X XUNTA
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Liha de actuacion 8.10
Turismo

O desenvolvemento do sector turistico € unha das oportunidades marcadas pola Xunta
de Galicia como fundamental para a consecucién dos obxectivos establecidos no Plan
Estratéxico Galicia 2010-2014, contemplando este como un sector estratéxico para o
novo modelo de desenvolvemento econémico que o devandito Plan persegue.

O sector turistico foi tradicionalmente unha das industrias encadradas no sector servizos
gue mantivo case desde os seus comezos unha alta tension innovadora, moitas veces
derivada da incorporacion de soluciéns innovadoras doutros ambitos inmediatamente
trasladadas a este sector. En concreto, a utilizacion intensiva das novas tecnoloxias da
informacién, o desenvolvemento de novos conceptos de produto ou a aparicion de novos
modelos de negocio modificaron substancialmente a formulacién do sector, & vez que
abordaban o imprescindible aumento da produtividade neste.

Pero ademais desta tendencia & incorporacién rapida de procesos innovadores de distinta
natureza, a formulacién de politicas e estratexias dinamizadoras da innovacién no sector
ha de ser capaz de incorporar a sua profunda heteroxeneidade asi como a particularidade
que se deriva da definiciébn do produto no momento do consumo dos visitantes, aspecto
este que unido a propia complexidade do sector, obriga ao desenvolvemento de
estratexias de cooperacion e competicion simultaneas. Os servizos turisticos construense
fundamentalmente sobre cadeas de relacion e redes de empresas capaces de multiplicar
0s procesos de xeracion de valor, de forma que as estratexias de colaboracion neste
sector, en moitos casos, non poden ser individuais sendn que deben de ser asumidas
desde dinamicas participativas e de innovacion aberta.

Desta forma, cando nos referimos a necesidade de que o sector turistico realice unha
aposta clara pola innovacién estamos a facer tamén referencia, de forma implicita, a
necesidade de que este proceso abarque a toda a cadea de valor do turismo, desde unha
concepcidn de innovacion sectorial que supera a mera adaptacién da ampla e complexa
industria do turismo aos patrons cambiantes do turismo con novas estratexias de produto
e mercadotecnia, incorporando dinamicas innovadoras & construcién de novos habitos,
servizos, produtos e procesos desde unha comprension da innovacion turistica como un
proceso permanente, global e dinamico capaz de dar resposta a unha presion competitiva
cada vez maior. Este programa abordara, entre outros aspectos:

+ O impulso ao desenvolvemento de procesos de xeracidn de cofiecemento sectorial
por parte dos distintos axentes do sistema e aos procesos de valorizacién deste.

+ O apoio 4 utilizacién da innovacion como panca de crecemento das organizacions
empresariais do sector.

+ O impulso ao turismo termal galego para a sua configuracibn como polo de
innovacioén de referente europeo e mundial.

+ A potenciacion dun modelo de innovacion propio para o Turismo Nautico en Galicia.
+ A definicion de modelos innovadores que permitan as pequenas empresas de
restauracion mellorar a sia competitividade a través da mellora dos seus procesos
e da sua oferta de produtos.
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Lina de actuacion 8.11
Construcion e Enxeneria Civil

A importancia do sector da construcion e enxeneria civil foi determinante para explicar
0 crecemento econdmico das Ultimas décadas. En Galicia, o sector de Construcion e
Enxefieria Civil ten un elevado peso na economia galega: en 2009 o 14,5% das empresas
galegas pertencian ao este sector (case un 20% se se incluen as inmobiliarias), achegando
ao PIB case un 11%, contribuindo de forma importante ao emprego e repercutindo de
forma directa sobre outros sectores.

O sector continuara sendo decisivo no futuro e debera enfrontar cambios moi significativos
asi como adoptar recursos que permitan a abordaxe de mercados mais internacionais.
Os retos de innovacion que acometera estaran claramente ligados ao incremento da
sustentabilidade dos seus procesos e obras realizadas, a reducion do consumo de
enerxia, o uso de materiais reciclables en todo o proceso de producion, a mellora nos
procesos de xestion de proxectos cun uso de ferramentas mais eficientes en sistemas de
informacion, o incremento dos factores de seguridade en edificacion e desenvolvemento
de obra civil, 0 uso de novos materiais en procesos de rehabilitacion e en xeral a aplicacion
da nanotecnoloxia para usos construtivos ou a implementacioén de soluciéns dométicas
entre outras iniciativas, como a procura de novos modelos de negocio ou modelos de
construcion.

Ademais, faise necesario impulsar neste sector especialmente a cooperacion publico-
privada de maneira que se desenvolvan colaboraciéns estables entre empresas e
organismos publicos de investigacion, dada a sua complementariedade nos procesos de
innovacién. Tamén deben adoptarse estratexias para asegurar que os proxectos xeren
resultados tanxibles e estes cheguen a incorporarse ao sector produtivo.

Por tanto, o reto de recuperar un sector de construcién e enxefieria civil mais intenso en
cofecemento e con capacidade de competir internacionalmente é un reto decisivo da
economia galega e a achega da innovacién é fundamental para alcanzalo. A conxuntura
actual, tras unha etapa expansiva e o inicio do axuste no sector inmobiliario, require
un esforzo de innovacién no sector, xa que se necesitan novos desenvolvementos
que permitan incrementar a eficiencia dos procesos construtivos e das prestacions da
construcién. Ademais, non podemos pasar por alto que o investimento en infraestruturas
se configura como unha ferramenta chave de estabilizacion no proceso de desaceleracion
da economia.
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4.9 Eixo estratéxico 9: Proxectos Singulares

Lina de actuacién 9.1
Unha vida de innovacion (CEl)

As Tecnoloxias e Ciencias da Vida posuen un valor instrumental insubstituible para
aquelas sociedades que desexen apostar por construir o seu desenvolvemento sobre a
base dunha aposta polo cofiecemento e a sua transferencia e a innovaciéon sempre que
poden e deben de aplicarse para alcanzar unha ampla gama de obxectivos dirixidos a
obter significativos beneficios tanto publicos como privados.

Pero ademais, a sUa importancia vese reforzada sempre que as ciencias da vida e a
biotecnoloxia estan no nicleo da gran revoluciébn da economia do cofiecemento que,
despois das tecnoloxias da informacion, esta en periodo de eclosion e que estan a crear,
e sen dubida crearan moitas mais, novas oportunidades na nosa sociedade.

E por iso polo que un sistema de innovacién ambicioso como é o sistema galego de I+D+i
non pode quedar a marxe dun ambito de tal transcendencia e por iso é polo que sexa
unha das apostas estratéxicas do Plan Galego de Investigacion, Innovacién e Crecemento
2011-2015, desde o convencemento de que o noso sistema de innovacion posue as
vimbias necesarias e a capacidade de liderado para alcanzar o éxito nesta aposta como
demostra o recofiecemento obtido polo proxecto Campus Vida liderado pola USC, tendo
moi presente tamén o papel de liderado que ten que achegar nesta lifia a Conselleria de
Sanidade a través dos centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria.

A aposta pola excelencia nos procesos de investigacion tanto nos organismos publicos
de Investigacion, como en Centros hospitalarios e Universidades como a potenciacién
da colaboracion destes axentes entre se e coa investigacion empresarial e doutras
institucions privadas, resulta sempre importante nos diferentes sectores, os devanditos
procesos son especialmente criticos para poder acadar uns retos sempre complexos
nunha contorna moi competitiva como ao que nos estamos a referir, debendo de ser por
tanto elementos irrenunciables das acciéns a desenvolver.

Axentes Implicados:
+ Todos os axentes do Sistema Galego de |+D-i.
Obxectivos:

+ Converter ao Sistema galego de [+D+i vinculado as Tecnoloxias e Ciencias da
vida nun dos Sistemas de referencia a nivel espanol e europeo no seu ambito

+ Configurar un sistema competitivo de I+D+ien Galicia

* Xerar proxectos altamente competitivos de |+D+i

* Internacionalizar o sistema Galego de [+D+i

+ Dinamizar e potenciar a participacion das empresas galegas con caracter tractor
en programas colaborativos de [+D+i

+ Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores

Indicadores:
+ Incremento de colaboracions con axentes estranxeiros neste ambito
* Numero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste ambito
« Namero de Proxectos Internacionais, neste ambito, liderados por un axente do
Sistema Galego de I+D+i
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* Facturacién derivada de Proxectos Internacionais neste ambito

* Investimento privado en proxectos internacionais de [+D+i neste ambito

* Numero de proxectos, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo
tecnoloxico

* Nivel de investimento, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo
tecnoloxico

+ Creacion de emprego nos diferentes sectores incluidos neste &mbito

+ Valor da producion de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

« Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

X XUNTA
% ¢| DE GALICIA




)D(Egm_lcm PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Lina de actuacion 9.2
Un Mar de Innovacion

Galicia, con case 1500 quildbmetros de costa, ten no mar un dos seus referentes econémicos
e sociais, de xeito que tanto o seu patrimonio natural maritimo como actividades como a
pesca, a industria transformadora e conserveira, a acuicultura, a construcion naval ou o
turismo relacionado co mar estan fortemente enraizados na nosa sociedade e contriblen
de forma significativa ao PIB galego.

Non é polo tanto estrafio que, a partir desta realidade, Galicia tefia neste intre e neste
sector unha rede xeradora de cofiecemento de dimension e excelente € unha potente
estrutura empresarial de xeito que ambas as duas tefien mostrado xa a sta potencialidade
e gozan de amplo recofiecemento, como se ten recentemente demostrado coa seleccién
do proxecto Campus do Mar liderado pola Universidade de Vigo, como Campus de
Excelencia Internacional de d&mbito rexional.

Pero se esa xa é a realidade, ainda queda camifio por percorrer para poder por en valor e
aproveitar as moitas capacidades potenciais que ainda quedan por desenvolver, aspectos
estes nos que a excelencia individual, a ambicion individual e colectiva e a potenciacién
das interrelacions entre todos os axentes deste sector xogaran un papel especialmente
importante para acadar o éxito.

A maximizacion do valor achegado por toda esta rede vinculada ao mundo do mar, en
tanto en canto constitie unha das grandes oportunidades que Galicia debe de aproveitar,
€ entdn outra das apostas estratéxicas que este Plan galego de investigacion, innovacion
e crecemento 2011-2015 debe e quere asumir.

Axentes Implicados:
+ Todos os axentes do Sistema Galego de |+D-+i.
Obxectivos:

» Converter o Sistema galego de I+D+i vinculado ao mar nun dos Sistemas de
referencia a nivel mundial no seu d&mbito

+ Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia

 Xerar proxectos altamente competitivos de 14+D+i

* Internacionalizar o sistema Galego de [+D+i

» Dinamizar e potenciar a participacion das empresas galegas con caracter tractor
en programas colaborativos de [+D+i

» Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores

Indicadores:

* Incremento de colaboracions con axentes estranxeiros neste ambito

* Namero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste ambito

* Nimero de Proxectos Internacionais, neste ambito, liderados por un axente do
Sistema Galego de |+D+i

+ Facturacion derivada de Proxectos Internacionais neste ambito.

* Investimento privado en proxectos internacionais de |+D+i neste ambito

* Nimero de investigadores contratados por empresas neste ambito.

* Numero de proxectos, neste dmbito, levados a cabo con apoio do Fondo
tecnoldxico

* Nivel de investimento, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo
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+ Creacion de emprego nos diferentes sectores incluidos neste &mbito

+ Valor da producion de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

« Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia vinculados a este ambito
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Lifa de actuacion 9.3
Un Bosque de Innovacion

Os montes de Galicia, onde se asentan os ecosistemas forestais (constituidos polo solo e
a vexetacion, dous recursos naturais interdependentes), son fonte de riqueza porque os
ecosistemas que o0s ocupan (bosques e matogueiras) proporcionan bens indispensables
para a nosa supervivencia (osixeno, enerxia, madeira, fibras, alimentos, etc.), cumpren
importantes funcions ecoldxicas, entre elas o mantemento da biodiversidade, o
regulamento do clima, das augas superficiais e profundas e a conservacion do solo e
da atmosfera e, ademais, son lugares de espallamento e contriblen a beleza da nosa
paisaxe. Por todas estas razons € necesario conservalos e protexelos.

Galicia, co 66 % (2.000.000 ha), € dicir, 2/3 da sua superficie total cuberta por formacidéns
forestais, un 60 % por bosques e un 40 % por matogueiras, demostra que ten vocaciéon
forestal. Isto implica que Galicia debe apostar sobre todo polo mercado da madeira e
das fibras, o que significa apostar polas industrias exportadoras de madeira e fibras e
por todas as PEMES ou grandes industrias transformadoras ou derivadas delas, pero
tamén debe apostar polo mercado da mel, cogomelos, plantas medicinais, por todos os
froitos e subprodutos do bosque, pola caza e polo turismo baseado na nosa paisaxe
forestal. Tamén debe considerarse o aproveitamento do “exceso” de biomasa forestal
para a producion de enerxia, ainda que este aspecto con reservas no contexto do “cambio
climatico”, onde a producion de CO2 por combustion da biomasa vai en sentido contrario
ao secuestro de carbono, é dicir, a estabilizacion do CO2 no solo, para intentar mitigar ou
reducir o cambio climéatico.

E indubidable que o sector forestal constitie unha area estratéxica para Galicia e debe
ser contemplada neste Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 -
2015. Pero, como se indicaba xa no Plan Forestal feito pola Xunta de Galicia no ano 1992
o “obxectivo prioritario de calquera politica forestal en Galicia ha de ser a erradicacién
dos incendios forestais ...” porque hoxe en dia e desde os anos 60 este é o maior risco de
degradacién de todo o ecosistema pola erosién pluvial e edlica post - incendio.

A revalorizacidon do monte pasa por mellorar a sua produtividade, non s6 en cantidade
senodn, sobre todo, en calidade da nosa madeira, fibras e subprodutos, o que depende
en gran medida da calidade do solo, recuperando a nosa competitividade no mercado da
madeira a nivel global. O mesmo ocorre coa producién de fibras &s que hai que dar un
valor engadido mediante a creacion de empresas que as utilicen como materia prima.

No tema dos incendios forestais é necesario un moderno e innovador sistema integrado de
prevencidn e extincion dos incendios forestais, de proteccion inmediata do solo queimado
contra a erosién post - incendio e de restauracion posterior dos ecosistemas afectados
polos incendios, baseado na modelizacién dos procesos, mediante calculos matematicos
e estatisticos, sistemas baseados no conecemento, intelixencia artificial, teledeteccion,
etc.

A xestidn dos montes (traballos de silvicultura; producion de plantas para reforestacion,
por exemplo por “cultivo in vitro”; a mellora xenética para a produciéon de xenotipos
competitivos, etc.), os viveiros, as industrias derivadas dos produtos do monte, as
industrias produtoras de ferramentas para os traballos forestais e outras moitas, son un
campo infinito de capacidade potencial de innovacién, que € necesario e urxente por en
marcha para evitar que os ecosistemas forestais sigan degradandose e para que a sta
produtividade redunde en beneficios ecoldxicos, econémicos e sociais para a sociedade
galega e para a conservacion do medio ambiente.
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Neste sector, os grupos de investigacion do CSIC, das universidades galegas de Santiago
de Compostela, A Coruna e Vigo e do Centro de Lourizan da Xunta de Galicia (centros
todos eles xeradores de cofecemento), traballando illados ou en colaboracién xa xeraron
e seguen xerando unha gran cantidade de conecemento nestas materias.

Por outra banda, o Sistema Galego de I+D+i conta co Cluster da Madeira de Galicia (CMA),
a Plataforma Tecnoloxica Galega da Madeira (PTGM), a Plataforma Tecnoldxica Forestal
Galega - Devesa e o Centro de Innovacion e Servizos Tecnoldxicos da Madeira de Galicia
(CIS) e outros relacionados co tema da alimentaciéon no que afecta os subprodutos dos
bosques mencionados anteriormente. Por Gltimo, tamén conta con grandes e pequenas
asociacions forestais privadas. Estes son as vimbias en que se basea esta proposta que
debia ser considerada prioritaria para Galicia.

Axentes Implicados:

+ Todos os axentes do Sistema Galego de |+D+i.

Obxectivos:

+ Converter o Sistema galego de |+D+i vinculado ao sector forestal nun dos
Sistemas de referencia a nivel mundial no seu ambito

+ Configurar un sistema competitivo de 1+D+i en Galicia

+ Xerar proxectos altamente competitivos de 1+D+i

*| nternacionalizar o sistema Galego de |+D+i

+ Dinamizar e potenciar a participacidon das empresas galegas con caracter tractor
en programas colaborativos de [+D+i

+ Construir exemplos de Best Practices extensibles a outros sectores

Indicadores:

* Incremento de colaboraciéns con axentes estranxeiros neste ambito

* Numero de investigadores beneficiarios dos programas ERC neste ambito

* Numero de Proxectos Internacionais, neste ambito, liderados por un axente do
Sistema Galego de |+D+i

* Facturacién derivada de Proxectos Internacionais neste ambito

* Investimento privado en proxectos internacionais de [+D+i neste ambito

* NUumero de investigadores contratados por empresas neste ambito

* NUumero de proxectos, neste ambito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnol6xico
+ Nivel de investimento, neste &mbito, levados a cabo con apoio do Fondo tecnoldxico
+ Creacion de emprego nos diferentes sectores incluidos neste &mbito

+ Valor da producion de bens de alta tecnoloxia vinculados a este ambito

« Comercio exterior en produtos de alta tecnoloxia vinculados a este ambito
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4.10 Eixo estratéxico 10: Difusion e divulgacion

Xunto as linas de actuacién descritas con caracter horizontal ou comin a todos os
Programas, € necesario detallar unhas lifias de actuacion para a difusién e divulgacion
do Plan, que ademais de axudar na tarefa de comunicar e sensibilizar a todos os axentes
implicados sobre a necesidade de acometer accions de innovacion, proporcionen
formacion e informacion necesarias para levala a cabo de forma eficiente e exitosa.

As lifias de actuacion que configuran o conxunto do Plan de Investigacion, Innovacién
e Crecemento 2011-2015 necesitan ser difundidas adecuadamente para que os seus
obxectivos se cumpran. Isto require definir un conxunto de actuacions dirixidas a reforzar
estratexicamente os programas xerais, sectoriais e estratéxicos a través da sua posta en
valor entre os axentes do Sistema Galego de Innovacion e tamén, como fin Gltimo, entre
a cidadania.

Ademais, este Eixo aglutina unha serie de accidéns propias e outras de dinamizacién
da divulgacion da 1+D+| por parte dos axentes do Sistema Galego de Innovacién, co
obxectivo de fomentar a cultura cientifico - tecnoldxica e da innovaciéon a nivel social
(con especial atencién a mocidade) a través da organizacion de eventos participativos e
da comunicacion de experiencias exitosas baseadas na innovacion a través dos medios
tanto convencionais (prensa, radio e televisiébn) como emerxentes (internet e, en especial,
as redes sociais).

As actuacions dentro deste eixo son:

+ 10.1. Potenciar o espirito cientifico, tecnoldxico e innovador

+10.2. Organizar unha gran feira da ciencia e a innovacion de caracter autonémico
+ 10.3. Desestacionalizar a divulgacion da ciencia e a innovacion en Galicia

+ 10.4. Estimular e recofiecer a cultura da innovacion e o emprendemento

+ 10.5. Potenciar a difusion da I+D+i a través das Redes Sociais

+ 10.6. Consolidar os Premios Galicia de Investigacion, Innovacion Empresarial e
Emprendemento Innovador

+ 10.7. Potenciar o portal de innovacion, ciencia e tecnoloxia de Galicia

+ 10.8. Difusién da ciencia e a innovacion en medios de comunicacion



PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Liha de actuacion 10.1
Potenciar o espirito cientifico, tecnoléxico e innovador

Promover a comunicacion e a difusion e divulgacion da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion
entre os estudantes para aumentar as vocacions cientifico - tecnoloxicas promovendo
a carreira de investigador e tecn6logo como unha saida laboral e para dinamizar o
interese cara novas figuras profesionais relacionadas con necesidades como a xestion
da innovacion.

Neste sentido, sera necesario crear contidos interesantes e difundilos atendendo aos
seus cddigos de linguaxe e &s canles mais prdximas a eles, coa intencién de achegalos
a conceptos basicos relacionados coa |+D+i, as oportunidades profesionais que se abren
para eles neste ambito e a stua plasmacion na realidade concreta de Galicia (casos de
éxito, experiencias persoais, etc.).

O desenvolvemento do Sistema galego de |+D+i estd directamente relacionado coa
xeracion de talento cientifico, tecnoldxico e innovador. A creacion dun bo caldo de cultivo
entre os actuais estudantes sera determinante para lograr un tecido de profesionais da
I+D+i solido de cara ao futuro.

Axentes implicados:

+ Estudantes galegos

+ Centros de ensino primaria e secundaria

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

+ Xerar capital intelectual cientifico e tecnoldxico

+ Promover o cofiecemento e o interese cara figuras profesionais emerxentes
relacionadas coa innovacion

* Fomentar a proxeccidn social da ciencia |+D+i

« Xerar unha cultura da ciencia e da innovacion

* Transmitir a importancia da ciencia para o progreso

Indicadores:

* Nimero de programas de divulgacion levados a cabo con este fin

* Nimero de estudantes de carreiras cientificas e tecnoloxicas

* NUmero de licenciados en ciencias e carreiras tecnoléxicas

« NUumero de estudantes de master en materias afins a ciencia, a tecnoloxia e & innovacion
* NUmero de doutorandos en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

* Nimero de teses lidas en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

* NUmero de estudantes de bacharelatos cientificos e tecnoldxicos
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Lifa de actuacion 10.2
Organizar unha gran feira da ciencia e a innovacién de caracter autonémico

Tomando como referencia a Galiciencia (actividade que Tecnopole, Parque Tecnoldxico
de Galicia, vén organizando desde 2006), esta lifia de actuacion pretende organizar unha
feira cientifica que retna a equipos de estudantes de varios niveis educativos procedentes
de toda Galicia.

Neste momento de madurez da iniciativa, tanto a nivel de participacibn como de
organizacion, & conveniente comezar a mover o evento a diferentes puntos de Galicia
levandoa cada ano a unha localidade diferente e ampliar a sta capacidade para acoller
maior numero de proxectos cientificos e innovadores.

Tamén é importante implicar ao sector produtivo sumando o esforzo de empresas
innovadoras da zona na que se celebre cada ano, de forma que estas acheguen tanto
recursos econémicos (a nivel de patrocinio) como de cofiecemento (organizando de
forma complementaria & feira visitas guiadas &s sUas instalaciébns ou participando na
feira como expositores).

Axentes implicados:

-Cidadania

* Estudantes

+ Centros de ensino primaria e secundaria

* Investigadores

* Empresarios

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

* Promover a cultura da ciencia e a innovacion

+ Potenciar as vocacions cientificas e o emprendemento innovador

* Promocionar o cofiecemento da relacién entre a ciencia e a innovacion a nivel
produtivo

+ Achegar a divulgacion da ciencia e a innovacion a través dunha formula
consolidada a toda a cidadania de Galicia

Indicadores:

* NUumero de participantes
* NUmero de visitantes
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Liha de actuacion 10.3
Desestacionalizar a divulgacion da ciencia e a innovacion en Galicia

A divulgacion da ciencia e a innovacién en Galicia ha de ter caracter continuado para
que os seus obxectivos tefian verdadeiro calado a medio e longo prazo. Por este motivo,
dinamizarase a organizacion de eventos tanto propios como por parte dos demais axentes
do Sistema Galego de Innovacion a marxe da celebracion puntual da Semana da Ciencia.

Promover a divulgacion da ciencia e a innovacion a través de xornadas de portas abertas
de universidades e centros vinculados a ciencia, exposicidns, eventos, talleres, etc.
durante todo o ano.

Axentes implicados:

+ Cidadania

* Estudantes

+ Centros de ensino primaria e secundaria

* Investigadores

* Empresarios

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria

Obxectivos:

* Promover a cultura da ciencia

- Potenciar as vocacions cientificas

« Promocionar o cofiecemento e a relacion entre a ciencia e a innovaciéon a nivel
produtivo

Indicadores:

+ Numero de programas de divulgacion cientifica levados a cabo

+ Numero de eventos relacionados coa divulgacion cientifica

* NUmero de estudantes de carreiras cientificas e tecnoloxicas

* NUmero de licenciados en ciencias e carreiras tecnoléxicas

* Niumero de estudantes de master en materias afins a ciencia e a tecnoloxia
* NUmero de doutorandos en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

* Nimero de teses lidas en materias afins a ciencia e a tecnoloxia

* NUmero de estudantes de bacharelatos cientificos e tecnoldxicos
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Lifa de actuacion 10.4
Estimular e recofiecer a cultura da innovaciéon e o emprendemento

Os niveis de innovacion e de emprendemento dun territorio estan ligados a factores
culturais e sociais. Existen rexions onde existe un caldo de cultivo propicio as iniciativas
innovadoras e onde existe unha clara tendencia ao emprendemento, cun alto nivel de
tolerancia ao fracaso e un espirito orientado a levar a cabo proxectos innovadores.

Con esta lifa de actuacién preténdense promover contornas onde o emprendemento
innovador sexa un valor en alza facendo chegar &s empresas e a sociedade galega casos
concretos e practicos nos que as primeiras se poidan ver reflectidas como estimulo e que
sirvan a cidadania para visualizar os retornos do investimento de recursos publicos.

Axentes implicados:

+ Cidadania galega en xeral

 Estudantes galegos

+ Centros de ensino primaria e secundaria

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Empresas

Obxectivos:

+ Transmitir a importancia da innovacién para o crecemento

+ Explicar o investimento publico na innovacion

» Xerar unha cultura do emprendemento innovador

» Transmitir a importancia do emprendemento para o crecemento

* Aumentar os proxectos de emprendedores ligados a iniciativas innovadoras

Indicadores:

* Numero de casos de éxito difundidos entre as empresas e divulgados a nivel social
* Numero de proxectos emprendedores ligados & innovacion
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Lina de actuacion 10.5
Potenciar a difusion da |+D+i a través das Redes Sociais

As relacions humanas e sociais vironse alteradas co uso masivo do TIC. As redes sociais
constitien unha nova maneira de relacionarse e de poder entrar en contacto con outras
persoas de intereses afins dunha maneira rapida e sinxela.

Aproveitar a stua capacidade de impacto para levar a I+D+i aos estudantes, &s empresas
e 4 sociedade en xeral € un obxectivo prioritario.

Esta accion pretende aproveitar novas formas de organizacion social innovadoras para
estimular cambios na cidadania e como ferramenta de canalizar e recoller as formas de
intelixencia colectiva xeradas na rede.

Axentes implicados:

+ Cidadania galega en xeral

+ Estudantes galegos

+ Centros de ensino primaria e secundaria

* Universidades

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Empresas

Obxectivos:

* Aproveitar o potencial das redes sociais para facer divulgacién da ciencia e da
cultura da innovacion e o emprendemento

+ Utilizar novos canles de comunicacion de gran penetracidbn que aproximen a
innovacién a cidadania en xeral e a segmentos poboacionais especialmente
interesantes (a mocidade)

+ Dinamizar o uso das redes sociais como ferramentas de colaboracién e
intercambio de cofiecemento por parte das empresas galegas.

Indicadores:

* NUumero de impactos xerados nas redes sociais

+ Volume de participacidén da cidadania nas redes sociais propostas

* Interaccion dos publicos “diana” (mocidade, empresas, etc.) cos contidos e as
conversacions xeradas nas redes sociais
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Lifa de actuacion 10.6
Consolidar os Premios Galicia de Investigacion, Innovacion Empresarial e

Emprendemento Innovador

Esta accion busca o recofiecemento ao esforzo investigador e innovador como via
de estimulo & actividade investigadora e innovadora futuros esforzos nestes ambitos,
tratando de dar cabida a todos os axentes do Sistema Galego de Innovacién para que o
seu efecto motivador sexa 0 mais amplo posible.

Contémplanse tres accidéns concretas vinculadas a esta lina de actuacion:

+ Consolidacion dos Premios Galicia de Investigacion, que recofiecen o labor de
investigadores senior, asi como a dos mozos.

* Recuperar os Premios Galicia & Innovacion Empresarial, dirixidos a recofiecer a
traxectoria innovadora de pequenas e medianas empresas xa consolidadas.

* Promover os Premios Galicia ao Emprendemento Innovador, dirixidos a
recofiecer a iniciativa innovadora de emprendedores que puxesen en marcha os
Seus negocios en base a novos produtos ou servizos.

No caso dos dous ultimos (galardéns a actividade empresarial innovadora) recofiecerase
especialmente a colaboracidén con organismos de investigacion (universidades e centros)
e centros tecnoldxicos a nivel de transferencia e posta en valor de resultados.

Axentes implicados:

* Investigadores

+ Empresarios

* Universidades

+ Centros tecnoldxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
+ Centros de investigacion

Obxectivos:

« Estimular a actividade investigadora e a transferencia de resultados da
investigacion ao sector produtivo

* Promover a cultura da innovacion empresarial

+ Estimular o emprendemento innovador

* Promover a cultura da ciencia e da |+D+i

Indicadores:

* NUmero de proxectos presentados aos premios
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Lina de actuacion 10.7
Potenciar o portal de innovacion, ciencia e tecnoloxia de Galicia

Internet converteuse na ferramenta mais utilizada para buscar informacion, € por este
motivo que o portal de innovacion, ciencia e tecnoloxia de Galicia debe ser a interface
natural entre os axentes do sistema galego de I+D+i.

Proponse enton a revision e a mellora do portal actual para convertelo nunha ferramenta
de comunicacién util que favoreza as interaccions e os tramites electrdnicos.

Axentes implicados:

* Empresas

* Universidades

* Investigadores

+ Centros de cofecemento

+ Centros tecnoloxicos

+ Centros publicos de investigacion e innovacion sanitaria
* Axentes do sistema galego de [+D+i

Obxectivos:
+ Xerar unha ferramenta util que concentre todos os servizos relacionados coa

[+D+i en Galicia
+ Xerar un portal interactivo co uso das ferramentas 2.0

Indicadores:

* NUmero de visitantes
* NUmero de xestiéns realizadas




)D(Egm_lcm PLAN GALEGO DE INVESTIGACION, INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

Lina de actuacion 10.8
Difusion da ciencia e a innovacion en medios de comunicacion

Na sociedade actual, os medios de comunicacion cada vez tefien mais influencia na
conformacién da opinion publica. Neste sentido é importante establecer dindmicas
sisteméticas e planificadas cos medios para que o discurso da innovacién, como axente
de crecemento, cale na sociedade.

Os medios de comunicacion cumpren unha funcion informativa e tamén prescriptora que
€ especialmente relevante na conformacion da opinidén publica. A presenza continuada de
determinados temas nos medios € 0 seu tratamento en profundidade xeran notoriedade,
un requisito importante para xerar unha actitude positiva por parte, sobre todo, dos dous
publicos nos que se fai mais importante o labor de concienciacion acerca da importancia
da innovacion: as empresas e a cidadania allea ao Sistema Galego de I+D+i.

Buscase polo tanto, a xeracién de dindmicas de relacién cos medios de comunicacién de
maneira planificada e sistemética, mediante programas de capacitacion de xornalistas
para abordar cos cofiecementos e 0s recursos adecuados os temas relativos & innovacion.

Axentes implicados:

* Medios de comunicacion
+ Axentes do sistema galego de I+D+i, con especial atencion &s empresas
+ Cidadania

Obxectivos:

+ Capacitar aos periodistas dos medios para informar adecuadamente sobre os
temas relativos & innovacion
+ Difundir experiencias de éxito ligadas a execucion de proxectos de I+D+i en Galicia
+ Conformar unha cultura propicia e un estado de opinién favorable & innovacion en
Galicia

Indicadores:

* Nivel de presenza nos medios de comunicacién de temas de innovacion
* NUumero de periodistas especializados en innovacion nos medios de comunicacion
galegos

Para rematar este apartado, a seguinte taboa, e a modo de resumo e seguimento,
reflictese o conxunto de lifas de actuacion e programas relacionados cos distintos eixos
e co tipo de programa aos que estes fan referencia (segundo a proposta feita no 9.1
ANEXO I).
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CORRELACION DAS LINAS DE ACTUACION COS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVACION E CRECEMENTO 2011 - 2015

EIXOS

LINAS DE ACTUACION / EIXOS

1. XESTION DO TALENTO
2. CONSOLIDACION DE GRUPOS DE
REFERENCIA
3. SISTEMA INTEGRAL DE APOIO A
INVESTIGACION
5. INNOVACION COMO MOTOR DE
CRECEMENTO
6. INTERNACIONALIZACION DOS
PROCESOS DE CONECEMENTO E
INNOVACION
7. MODELO DE INNOVACION NAS
ADMINISTRACIONS
8. PROGRAMAS SECTORIAIS
9. PROXECTOS SINGULARES
10. DIFUSION E DIVULGACION

1.1 |Apoio a carreira investigadora

Programa de apoio a consolidacion do persoal
investigador

Programa capacitacion e incorporacion de xestores de
apoio a investigacion e tecnélogos

Captacion de Talento Investigador de prestixio
internacional

Impulsar as candidaturas de investigadores galegos nos
programas de excelencia do European Research Council

16 |Programas de mobilidade

1.7 |Incorporacion de talento innovador as empresas

Apoio a contratacion laboral indefinida de tecnologos e
doutores

Apoio a estancias de persoal de I+D de empresas en
Centros de Conecemento

2.1 |Apoio Grupos de Investigacion Consolidados

Apoio Grupos de Investigacion con alto potencial de
crecemento (GIPC)

2.3 |Cooperacion entre Grupos de Investigacion

2.4 |Apoio a Proxectos de Investigacion

3.1 |Mecanismos de apoio a xestion da |+D

3.2 |Servizos de apoio complementarios

33 |Infraestruturas de apoio a I+D

Apoio para a realizacion de estudos de viabilidade para a
creacion de Centros de Cofiecemento

Apoio para a creacion e dotacion de Centros de
Conecemento

34

35

36 |Contratos programa cos Centros de Cofiecemento

3.7 |Apoio ao desenvolvemento das Plataformas Tecnoloxicas
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CORRELACION DAS LINAS DE ACTUACION COS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVACION E CRECEMENTO 2011 - 2015

EIXOS

LINAS DE ACTUACION / EIXOS

1. XESTION DO TALENTO
2. CONSOLIDACION DE GRUPOS DE
REFERENCIA
3. SISTEMA INTEGRAL DE APOIO A
INVESTIGACION
5. INNOVACION COMO MOTOR DE
CRECEMENTO
6. INTERNACIONALIZACION DOS
PROCESOS DE CONECEMENTO E
INNOVACION
7. MODELO DE INNOVACION NAS
ADMINISTRACIONS
8. PROGRAMAS SECTORIAIS
9. PROXECTOS SINGULARES
10. DIFUSION E DIVULGACION

Crear 0 mapa de capacidades do sistema de 1+D+i
galego

Estimular a creacion de Unidades Mixtas (Grupos de
Investigacion e empresas)

4.3 [Apoio a Valorizacion de Tecnoloxias

Fomentar a aparicion de novos axentes de valorizacion
do conecemento

Impulsar accions para protexer a Propiedade Intelectual e
a xeracion de patentes

Estimular procesos de Vixilancia Tecnoloxica nas
empresas galegas

Apoio especifico a grupos de investigacion para
proxectos de valorizacion

Desenvolvemento dun Programa Internacional de
“Business Plan Competition”

5.1.1 |Estimulacion da cultura empresarial de innovacion

<
§ 5.1.2 |Accions formativas sobre xestion da innovacion

o

23 5,13 |/dentificacion de necesidades mediante analises

- 2 " |individualizadas a empresas

w 2

g § .14 Medidas de impulso para a incorporacion das TIC no
5z " |ambito da empresa

§ 5.5 Apoio ao financiamento de proxectos de Innovacion
£ " |Tecnoloxica

5.16 |Apoio a realizacion de proxectos de |+D+i nas PEMES

Fomentar dinamicas de proxectos baseados en
Innovacion Aberta

Fomentar dinamicas de Innovacion Aberta para a

5.2.2 |creacion de novas empresas (emprendimiento
corporativo Spin - Outs)

Creacion dunha rede de axentes facilitadores de
propostas de proxectos colaborativos de |+D+i

Fomento da participacion en programas colaborativos de
1+D+i por parte dos sectores estratéxicos galegos
Promover a colaboracion con axentes de intermediacion
global de innovacion

Incentivar o desenvolvemento de proxectos con apoio do
Fondo Tecnoléxico

Incentivar o desenvolvemento de proxectos do VIl
Programa Marco

Impulsar o acceso a instrumentos de financiamento da
innovacion

Fomentar a creacion dun Centro de Excelencia e
Crecemento Empresarial

521

523

524

INNOVACION ABERTA

525

PROGRAMA 5.2: MODELOS
COLABORATIVOS DE INNOVACION.

5.3.1

532

533

534

5.35 |Incentivar proxectos de innovacion de alto impacto

5.3.6 |Creacion dun Programa de Capital Semente

PROGRAMA 5.3;: CRECEMENTO

5.3.7 |Estimular a creacion de Spin Off e EIBTs

Xerar fondos de capital risco para a creacion de

538 . s =
empresas intensivas en conecemento
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CORRELACION DAS LINAS DE ACTUACION COS EIXOS DO PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
INNOVACION E CRECEMENTO 2011 — 2015

LINAS DE ACTUACION / EIXOS

1. XESTION DO TALENTO

2. CONSOLIDACION DE GRUPOS DE
REFERENCIA

EIXOS
g 8 §g g »n n 8
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Creacion dunha Rede de Puntos de Apoio a Proxectos
Internacionais

6.2

Estimular proxectos de Investigacion entre centros
galegos € centros internacionais de referencia

6.3

Fomentar a implantacion internacional de “start-ups”

6.4

Fomentar o liderado de proxectos internacionais de 1+D+i

6.5

Impulsar Misions Tecnoloxicas orientadas ao
desenvolvemento de proxectos e promocion da
cooperacion internacional

Potenciar o liderado en innovacion nas administracions
publicas

72

Incentivar a capacidade innovadora da administracion
publica

73

Establecer un modelo de innovacion para a
Administracion

7.4

Impulsar a innovacion por compra sofisticada (demanda
tempera)

9.1

Unha vida de innovacion (CEI)

92

Un Mar de Innovacion

93

Un Bosgue de Innovacion

101

Potenciar o espirito cientifico, tecnoloxico e innovador

102

Organizar unha gran feira da ciencia € a innovacion de
caracter autonomico

10.3

Desestacionalizar a divulgacion da ciencia e a innovacion
en Galicia

104

Estimular e recofecer a cultura da innovacion € o
emprendemento

Potenciar a difusion da 1+D+i a través das Redes Sociais

Consolidar os Premios Galicia de Investigacion,
Innovacion Empresarial e Emprendemento Innovador

Potenciar o portal de innovacion, ciencia e tecnoloxia de
Galicia

Difusion da ciencia e a innovacion en medios de
comunicacion
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LENDAS

Correlacion directa entre a lifna de actuacion e o eixo

Programas xerais de investigacion e desenvolvemento
tecnoloxico

Correlacion moi importante entre a lina de actuacion € o
eixo

Correlacion de nivel medio entre a lifa de actuacion e o
eixo

Programas horizontais

Baixa correlacion entre a lina de actuacion e o eixo

Nula correlacion entre a lina de actuacion € o eixo

Programas sectoriais
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Un dos grandes retos e obxectivo transversal do Plan Galego de Investigacion, Innovacion
e Crecemento 2011 — 2015 é procurar un profundo cambio de modelo do Sistema de
I+D+i, mais internacionalizado, mais orientado a resultados, mais participado da cultura
da avaliacion competitiva e os indicadores de impacto, cunha aposta clara por unha
gobernanza eficiente. Un cambio de modelo no que a valorizacién do cofiecemento e a
innovacion pasen a considerarse como responsabilidade social.

Un cambio de modelo non se alcanza dun dia a outro, pero si que o periodo de vixencia
do presente plan debe supor un punto de inflexion definitivo. Ademais, ter situado un
pouco mais alé do ecuador do plan un ano de cambios previstos moi significativos a nivel
da politica europea como é o ano 2013, acrecenta ainda mais a necesidade do cambio
de modelo proposto.

Operar este cambio de modelo supora unha actualizacion normativa no sentido de
desenvolver cambios lexislativos como son a actualizacién da Lei de fomento de
investigacion e de desenvolvemento tecnoldxico de Galicia, tendo presente tamén
os aspectos relativos 4 adecuacidén das leis universitarias asociada a recente Lei de
ordenacién universitaria e 4 previsible adecuacién vinculada a futura Lei da Ciencia.

No ambito especifico da innovacioén, a creacidn de dous organismos determinara o cambio
de modelo: A creacion da Axencia Galega de Innovacion e do Observatorio de Innovacion.
A primeira debe garantir unha execucion eficiente das politicas de innovacion, e o segundo
informacién de calidade para a elaboracion de politicas e as tomas de decisiéns.

En Europa existe unha ampla experiencia na xestion publica desenvolvida a través de
axencias, que presentan un caracter de xestién autbnomo e que responden a instrumentos
eficientes para a aplicacion de politicas publicas. A posibilidade de determinar modelos
de xestion axiles, a vez que especializados, forma parte da identidade deste tipo de
organizacions. No ambito da innovacion, numerosos estados e rexions optaron por esta
solucion organizativa, sendo especialmente relevante a sua utilizacion nos sistemas de
innovacion dos paises nérdicos (paises, por certo, con posicion de liderado nos diferentes
indices de medida do grao de innovacion e de adianto tecnoldxico). A Axencia Galega de
Innovacidn tera como misién a aplicacién do presente plan no que lle sexa competente.

En canto ao Observatorio de Innovacién, o seu labor sera fundamental para poder facer
un seguimento continuo da execucion do presente plan asi como do rendemento dos
principais axentes do sistema de [+D+i. O Observatorio permitird establecer un cadro
de mando da aplicacion do plan baseado no sistema de indicadores de impacto que
estan asociados as linas de actuacion que se definen. Serd mision do Observatorio de
Innovacién avaliar a eficiencia que adquire o sistema de innovacion e 0s seus principais
axentes.

Dentro do paradigma do cambio de modelo, o presente Plan aposta decididamente pola
procura dunha gobernanza eficiente. Un sistema de [+D+i é solvente cando produce
resultados grazas 4 capacidade de complementar os roles dos seus axentes, de articular
unhas politicas publicas que se baseen en tomas de decisions estratéxicas. Un sistema
de I1+D+i é eficiente cando os seus recursos se distriblen nun modo competitivo baseado
no mérito das traxectorias profesionais e corporativas e o potencial das propostas, € se
avalian por indicadores de impacto.

Un factor importante para o bo funcionamento do sistema de I+D+i é a separacion de niveis
de decisidn & hora de fixar politicas, de executalas e de avalialas. A fixacién das politicas
esta vinculada aos mecanismos de representaciéon democratica e vén representada por
cargos de perfil politico. A execucion das politicas corresponde a profesionais e unidades
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especializadas, que concretan en accions as estratexias definidas no ambito politico.
Finalmente, os mecanismos de avaliacion deben garantir suficiente independencia
como para poder corrixir ou intensificar estratexias e accidéns en funcién dos resultados,
retroalimentando asi aos decisores politicos.

Outro factor importante que confire solidez a un modelo de gobernanza solvente é a
transparencia nas politicas que fixan obxectivos, as convocatorias que provén recursos e
0Ss mecanismos de avaliacion.

A base dun sistema competitivo e de referencia no ambito da investigacibn marcao en
gran medida a sUa capacidade de avaliacion, entendida como o proceso que permite
medir tanto os resultados obtidos a nivel de obxectivos como de rendibilidade (impacto,
mobilizacion de recursos...).

Unha avaliacién independente, en base a uns criterios claros, orientada sobre a base
da consecucién dos obxectivos marcados polo Plan de |+D+i, selecciona os mellores
profesionais, os mellores grupos de investigacion, os mellores proxectos de innovacion
que a sua vez retroalimentan o sistema producindo un efecto multiplicador. O proceso de
avaliacion debe ser claro, sobre a base da simplificacion administrativa pero cun alto grao
de rigorosidade e esixencia.

Introducir a avaliacién “on-going” e especialmente a avaliacion “expost”, permite medir
o impacto das politicas publicas de apoio a I1+D+ i, facer os axustes necesarios para
mellorar 0 seu impacto e realizar a tarefa imprescindible de rendicién de contas, non s6
para a administracion sendn tamén para o conxunto de axentes do sistema galego de
[+D+i.

Pero o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 —2015 non soamente
defende esta cultura da avaliacion competitiva no ambito da investigacion, senén que
a estende a todos os ambitos do plan. En especial, as politicas publicas de apoio a
innovacién e ao crecemento deben ser avaliadas nos prazos que permitan razoablemente
adiantar o impacto que alcanzaran, é urxente afinar un sistema de avaliacién que impida
desperdiciar recursos publicos en politicas, que por moi ben intencionadas que sexan ou
por moi consensuadas que estean, non ofrecen resultados. A avaliacion é consustancial
a mellora e & capacidade de reformular aquelas politicas que non ofrecen resultados e
incrementar o apoio a aquelas que se resolven con resultados de impacto positivo.

A gobernanza dun sistema debe dotarse de suficiente estabilidade como para non ser
presa de vaivéns politicos que a debiliten, pero debe ser suficientemente fluida como para
axustar cambios necesarios que as veces se traduciran na creacion de novos axentes e
as veces faradn necesaria a desaparicidon daqueles que non achegan significativamente
ao sistema. E fundamental a coordinacién entre aqueles axentes vinculados a dinamicas
de investigacion e aqueles orientados a dindmicas de innovacion.

Non debe esquecerse a dimension publico — privada do sistema, de modo que a
participacion de representantes do sector privado nalguns érganos de deliberacion e
decision é recomendable.

O sistema non vive illado, ten alta dependencia doutros sistemas mais xerais e pode
competir ou colaborar con outros sistemas rexionais, garantir a observancia da evolucién
de tendencias en investigacion e innovacién noutros sistemas, asi como proverse dun
cadro de mando so6lido sobre a evolucién deste, aspecto este moi importante. E neste
sentido que o presente plan se dota dunha funcién de observatorio que lle permita garantir
informacién solvente para decisions de calidade.
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O Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011 — 2015 aposta por un
novo Modelo e detalla as bases de gobernanza do sistema de 1+D+i con obxecto de:

* Impulsar unha gobernanza eficiente que facilite a complementariedade de roles no

sistema de I+D+i, estimule tomas de decision transparentes, evite as recorrencias,
se oriente a xestionar a través de resultados de impacto, e mantena unha avaliacion
competitiva de calidade dos recursos asociados as politicas publicas e un proceder
meritocratico respecto da valoracion das persoas.

» Ordenar os roles dos diferentes axentes do sistema, favorecendo os liderados
privados e publicos que se orienten a resultados de impacto cara a unha economia
galega mais densa en cofiecemento e polo tanto mais competitiva.

* Definir os érganos de decision e execucion do sistema de [+D+i de modo que a
calidade, axilidade, eficiencia e orientacion a resultados sexan os valores propios
do sistema.

+ Impulsar l6xicas de consenso social e politico entorno ao contido do Plan de
Investigacion, Innovaciéon e Crecemento, de modo que se articulen politicas de
fondo que, sen pretender esquivar a critica politica, se fundamenten nuns trazos
estratéxicos profundamente compartidos por todos os axentes que protagonizan o
Sistema de +D+i.
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Os recursos econdémicos para o Plan Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento
2011 — 2015 para o exercicio 2011 é de 192.048.374 euros.
Este orzamento inclue os diferentes programas segundo se detalla no seguinte cadro:

Programas Orzamento

Educaciéon e Ordenacién 151A, 422C, 422M 10.848.880 €
ggxggs(;tearla 413A, 411A, 561C 2.475.653 €
Medio Rural 422M, 561A 12.179.851 €
Economia e Industria 561A, 561B, 741A, 731A 115.198.905 €
Mar 561A 4.700.903 €
Presidencia/SXMIT 122B 16.182.652 €
IGAPE 656700, 656800, 651700, 250500 30.300.000 €
Total orzamento 2011 192.048.374 €

A reparticién dos recursos econdmicos asociados a execucion dos programas no ano
2011 é a seguinte:

Programa %
Innovacion empresarial 23
Investigacion universitaria 35
Investigacion nos OPIs e CT 11
Apoio Financeiro 11
Centros Tecnoldxicos 7
AAPP 9
Investigacion empresarial 4

O financiamento dos exercicios 2012 a 2015 evolucionara en funciéon das disponibilidades
orzamentarias de acordo coa senda financeira marcada no Plan de Financiamento do
Sistema Universitario, no que atinxe aos seus recursos de |1+D, e para o resto de acordo
co obxectivo estratéxico 1 do eixo 3 do Plan Estratéxico de Galicia.

Tomarase como base o orzamento do Plan para o exercicio 2011 tendo en conta que as
consignacions orzamentarias de cada exercicio garantiran o cumprimento da estabilidade
financeira do sector publico autonémico de Galicia.

Ademais dos recursos publicos orzamentarios fixados para o financiamento deste Plan
Galego de Investigacion, Innovacion e Crecemento 2011-2015, é importante que o sistema
financeiro autdctono e propio de Galicia siga tendo un papel protagonista no apoio ao
financiamento da I+D+i en Galicia, dada a necesidade que tefien as empresas galegas de
incrementar o seu esforzo investidor en [+D+i para igualarse & media de Espafa e tentar
alcanzar os niveis medios rexistrados na UE.

Neste sentido, as entidades financeiras deben establecer mecanismos flexibles de acceso
ao crédito e acordes coa dimension do tecido empresarial.
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As politicas publicas, se queren ser realmente eficaces, han de estar obrigatoriamente
orientadas de forma inequivoca a consecuciéon de resultados; unha orientacion que
require non so fixar os resultados a acadar e os indicadores que se utilizaran para a sta
medida, senbn que esixe ademais que no seu propio seo contemplen e fagan publica,
desde o mesmo momento do seu enunciado, a metodoloxia que se seguira para proceder
a medir 0 grao progresivo en que o0s obxectivos fixados se alcanzan co fin de promover
0s axustes que se deberian derivar da evolucion destes.

Nesta lifa, o caracter dinamico co que se concibe o Plan Galego de Investigacion,
Innovacion e crecemento 2011-2015, asume a conveniencia de que, ainda mantendo
a sla estrutura ao longo do seu periodo de vixencia, os resultados que se deriven do
proceso de seguimento das lifias de actuacidon que contempla poidan dar lugar a un
axuste e reformulacion destas a condicién de que as circunstancias asi o esixan.

Axustes que, de ser necesario introducir, seran previamente expostas, estudadas, e
aprobadas se procede, pola Comisidon interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia de
Galicia (CICETGA) ou pola entidade que a puidese dar continuidade no marco dunha
probable nova lexislacién de caracter autondmica, ao redor da ciencia e a tecnoloxia.

Para iso Plan Galego de Investigacién, Innovacion e Crecemento 2011-2015 contempla
un proceso de avaliacion periddica e sistematizada dos resultados e progreso do Plan que
permita monitorizar 0s progresos que se van producindo no sistema galego de I+D+i a
medida que as lifias de actuacion se desenvolven a vez que se identifican a conveniencia
ou non da sua reformulacién, as posibles medidas a implantar para mellorar o rendemento
das politicas desefiadas a este fin asi como detectar as sinerxias e complementariedades
existentes entre elas. Desta forma confirmarase en que medida os recursos investidos nos
procesos de xeracion de cofiecemento e innovacion serven aos intereses perseguidos co
fin de reverter finalmente no beneficio da sociedade galega.

Para poderrealizar este proceso con garantias desenvolverase unha ferramenta telematica
a utilizar pola estrutura organizativa e de xestion do Plan que facilitara a recompilacion
centralizada da informacién e o seguimento actualizado dos indicadores definidos.

A dita ferramenta construirase sobre o cadro de mando de xestion integral do Plan galego
de Innovacion, Investigacion e Crecemento 2011 - 2015, concibido como o instrumento
clave do sistema de control e seguimento continuo deste, que permitira uniformar criterios
entre o nivel executivo e o nivel operativo do plan co obxectivo de acadar os obxectivos a
medio prazo. Desta forma o devandito cadro de mando configurase como unha das pezas
claves deste e como instrumento garante da eficacia no proceso de implementacion
de actuacions cara a alcanzar os obxectivos perseguidos monitorizados mediante os
indicadores definidos.

No seu momento a Comisién interdepartamental de Ciencia e Tecnoloxia de Galicia
(CICETGA) decidira se considera oportuno complementar este sistema de informacion
con outro tipo de indicadores cualitativos que conten cunha participacion directa dos
principais actores do sistema de I+D+i.

As funciéns de control e seguimento do Plan Galego de Investigacion, Innovaciéon e
Crecemento 2011 - 2015, exponse co obxecto de que permitan a realizacién das seguintes
tarefas:

+ Definir a sistematica de implantacion de cada lifa de actuacién prevista
(calendario, orzamentos ...).
+ Concretar a posta en marcha de cada unha das accions incluidas nas distintas
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linas de actuacion que contempla o plan asi como realizar a sGa xestion e control.
* Revisar o marco normativo vixente e os procedementos administrativos necesarios

para a sua posible adecuacion.
» Medir a eficacia das actuaciéns a partir do conxunto de indicadores propostos.
« Emitir conclusions e recomendaciéns a partir dos resultados acadados pr cada

accion ou conxunto de accions.
» Reformular, no caso de que sexa preciso, as linas de actuacion en funcién dos

resultados da avaliacion.
* Realizar informes periddicos sobre o progreso na execucion do plan.
« Difundir os resultados a sociedade nunha politica de plena transparencia.
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